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Cap. 1. Introducere

1.1. Descrierea activititii

Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A., denumit3 n continuare
C.N.A.LR. este infiinfatd in baza Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 84/2003 pentru
infiinfarea Companiei Najionale de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Romania - S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome Administrafia Nationald a Drumurilor din Romdnia,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 47/2004, cu modificdrile si completirile
ulterioare §i reorganizatd prin Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 55/2016 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Awtostrdzi si Drumuri Nationale din Roménia - S.A.
si infiinfarea Companiei Nafionale de Investifii Rutiere - S.A., precum si modificarea §i
completarea unor acte normative, cu modificarile ulterioare.

In conformitate cu art. 4 alin. (1} din O.U.G nr. 84/2003, cu modx&can]e si completdrile

ulterioare, C.N.ALR. — S.A. are ca obiect principal de activitate: %3@%1&& @
a) intrefinerea, repararea, administrarea §i exploatarea autostréleo%{mr rilor expres,
drumurilor nafionale, variantelor ocolitoare, pr a r elemente de

infrastructurs rutierd definite conform legii, in sco 5 ré@l‘traﬁculul rutier in
conditii de sigurantd a circulatiei; .

b) intretinerea, repararea, administrarea §i exploatarea autd\wzilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocg e, precum $i a altor elemente de
infrastructura rutierd definite conformp ii, #n scopt} desfasuririi traficului rutier in
conditii de siguranii a circula;iei,gn regic B0

recum ;& ‘alte activitdti necesare indeplinirii

@
E

¢} activitdfs comerciale, industr
obiectului siu de activitate?;

d) fncasarea in puncieie dg frontierd si alte puncte a obligatiilor datorate de citre
utilizatori pentru foiosxrea;}f}mﬁ;émfer si drumurilor nationale;

Pana la finalizarea proggzctelor aflge in mplementare C.N.A.LR desfigoard §i urmitoarele
activitdti (art. 77 alin. gﬁ&?n O.U. (ﬁﬂ;ar 55/2016):

a) proiectares, " modernizarea, reabilitarea, repararea, administrarea
autostrézﬂor &{umun of expres, drumurilor nationale, variantelor ocolitoare pentru
pro;eﬁ‘?&é,e pe carédg are in implementare;

b) i n@lementarga ?fograme!or de dezvoltare unitari a retelei de drumuri publice pentru
prodectele p¢ care le are in implementare, in concordantd cu strategia Ministerului
Tran%ﬁﬁmﬁ or si Infrastructurii, cerintele economiei nationale i cu cele de apérare.

1.2. Regim Juridic

C.N.ALR. este perscani juridicd roménd, cu capital social integral de stat, cu statut de
societate pe actiuni, de interes national cit timp statul este actionar majoritar.

In pericada 01.01-28.12.2021, C.N.ALR. si-a desfisurat activitatea sub autoritatea
Ministerului Transporturilor $i Infrastructurii, conform art. 3 din O.G. nr. 212/28.12.2020,

* executarea lucrarior, penins care existd pigje concureniale, poate avea loc In situalii exceptionale, cu caracter de urgentd, atunci cind exte
necesard asigurares implementdnii unui project pe bazas unei analize de necesitate, sau fn situagia Sn care, pe baza unui studiv de rentabilitate.
rezultd ¢a pentru statul romén este maj eficientd execulares acestor lucrdn in regie proprie:

* realizares activitiilor economice pentru care existd piath concurentiald, poate avea loc in situalii excepiionale, cu caracier de urgentd,
atunci cind este necesard asigurarea unel activithli pe baza unei analize de necesitate, sau in situatia in care, pe baza umui studiv de
rentabilitate, rezalid o pentru stata! romén este mai eficientd executarea acestor activitdti in regie proprie.
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compania fiind organizatd si functionind pe bazi de gestiune economicd si autonomie
financiara.

Capitalul social al CN.AILR. este de 18.416.750 lei, impirfit in actiuni nominative, fiecare
actiune avind valoarea nominald de 10 lei.

Capitalul social este subscris si varsat de statul roman, in calitate de actionar unic, care fsi
exercitd drepturile si obligatiile prin Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

1.3. Organizarea societatii

C.N.AILR. este singura companie din domeniul administrdrii drumurilor nationale si
autostrazilor $i dispune de o structurd organizatoricd distribuitd teritorial, ceea ce permite
administrarea operativa si coerentd a intregii infrastructuri de autostrizi i drumuri nationale.

Sediul C.N.A.LR. este in municipiul Bucuresti, Bulevardul Dinicu Golescu nr. 38, sector 1.
C.N.A.LR. are in structura sa urmitoarele:

a) C.N.A.LR. Centrai;

Poduri (D.R.D.P.), situate in: Bucuresti, Craiov
Constanta’;

¢) Centrul de Studii Tehnice, Rutiere §i Info,;%we (CESTI;?)

d) Puncte de lucru in cadrul subunititilof“8ectf Dn}%un Nationale (SDN), Sectii de
Autostrazi, Sectii Productie, Dist cte Agéam = Control si Incasare (ACI), Agentii
de fncasare (AID), Centre de | wrdonare (CIC), Pepiniere si Plantatii,
Puncte de Sprijin, Formatii, etc.

Sediile Directiilor Regionale de, Drumuri si Pg , CESTRIN sunt:
a) B-dul Iuliv Maniu nr. 40 3 f U s‘gi Bucurest: - D.R.D.P. Bucuresti;
b) Calea Severmu!gﬁ nr. 95, Ci@lova }&ud Dolj - D.R.D.P. Craiova;
c) St Conoian Béraf}“@r 18 T&msoara jud. Timis - D.R.D.P. Timisoara;
d) Str. Decefsa - JNapoca jud. Cluj - BR.D.P. Cluj;

e) B- cixff “#ihail i‘%ga niceanu nr. 13, bl. C2, sc.1, Brasov, jud. Brasov - D.R.D.P.
Bf&sov

f) Asaa;f’%n Nr 19, Iasi, jud. lasi - D.R.D.P. Iasi;
g) St Pre ntﬁrea Traian FN, Constanta, jud. Constanta - D.R.D.P. Constanta;
h) B-dul. fulio Maniu nr. 401 A, sector 6, Bucuresti - CESTRIN;

Directiile Regionale de Drumuri si Poduri desfasoara activitatile de gestionare, administrare
$i exploatare a elementelor infrastructurii rutiere de drumuri nationale §i autostrizi pe o razé
administrativ - teritoriald distincta.

1.4. Concesionarea infrastructurii rutiere

Elementele infrastructurii autostrazilor si drumurilor nationale (bunuri apartindnd proprietatii
publice a statului, aga cum sunt prevdzute la Anexa nr. 16 la Hotirdrea Guvernului nr.
1705/2006, cu modificarile $i completdrile ulterioare) se concesioneazi C.N.A.LR. pe o

* In data de 22.02.2022 prie Hotardrea AGEA nr. 5 a fost inflinjata Directia Regionali de Drumwiri §i Podun Buzan
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perioadd de 49 de ani, f3rd plata redeventei, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 84/2003, cu modificirile s$i completarile ulterioare.

In anul 2021, a fost incheiat intre Ministerul Transporturilor i Infrastructurii in calitate de
concesionar si CN.ALR. in calitate de concedent, actul aditional nr. 4/04.08.2021 la
Contractul de Concesiune nr. 36814/21.09.2018, urmare actualizirii inventarului bunurilor
din domeniul public al statului, respectiv Anexa nr. 16 la Hotirirea Guvernului nr.
1705/2006, pentru aprobarea inventarului bunurilor din domeniul public al statului, cu
modificarile si completirile ultericare.

Contravaloarea bunurilor apartinind proprietatii publice a statului nu este inclusa in valoarea
capitalului social al CN.A.LR..

L.5. Entitdti In care societatea define participatii

C.N.ALR. detine titluri de participare:
a) in intreprinderi asociate la SC Sorocam SRL si SC Plastidrum S (
4 $oseaua§je@ Centura, nr. 73,

1. S.C. Sorocam S.R.L., cu sediul in Popesti Leor e
Judetul Iifov, inregistratd la Registrul Comertijlui r. 5%15/2012 si CUI
RO1597471. k. ¢

C.N.ALR. detine un numir de 13.230 parti socia]e,\wéaloarea nominald de 10
lei/ parte sociald, reprezentind 24.9Qin totalul capitalului social al societati,

2. S.C. Plastidrum S.R.L., cu sediul f&gs., )
inregistraty la Registrul Com%fgului cu’t §701/1996 si CUI RO8689130.

C.N.ALR. detine un numé”rﬁ%ﬁ 19.266_ ai%i sociale, cu valoarea nominali de 10
let/ parte sociald, reprezentind 1046 dinfotalul capitalului social al societétii.

b) actiuni la §.C. Consit S%@;ﬁ% .
3. S8.C. Consulianta pent%‘, Facturi Terestre — CONSIT S.A. cu sediul in Strada

Ardmesti, ng 4, Sector?;, Blfcure§ti, fnregistratd la Registrul Comertului cu nr.
J40/6411/199 241 CUI \3@5405340.

CNATY &8 numér de 875 de actiuni (cu valoare nominald de 4 lei) in
vajoare de &goo lei, reprezentdnd 3.89% din capitalul social.

Urmare v""inersuriior /gfé%‘tluate in anul 2020, in anul 2021 C.N.A.LR. a transmis citre
Ministerufui Transpprtttrilor si Infrastructurii informari privind demersurile efectuate pentru
preluarea tsgporary/a societatii IPTANA S.A., ca etapa anterioard preludrii societdtii de cétre

S

sporturilor si Infrastructurii.

exangfiei, nr. 156, sector 5, Bucuresti,

fn luna mai 2021 IPTANA S.A. a informat Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii si
C.N.A.LR cu privire la primirea unei oferte ferma din partea unui investitor privat, pentru
achizitionarea pachetului majoritar de actiuni, respectiv 60% din numirul de actiuni al
societdfii. Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nu a comunicat C.N.A.LR. informatii
privind demersurile necesar a fi realizate in continuare in aceasti speta.

1.6. Consiliul de Administratie

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercitd competentele de autoritate publicd
tutelard, in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile ulterioare,
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In cursul anului 2021 nu au fost implementate/ finalizate la nivelul societdtii prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, in sensul selectiei si numirii membrilor
definitivi ai consiliului de administratie.

In anul 2021 au fost inregistrate modificari ale componentei Consiliului de Administratie, la
data de 31 decembrie 2021 acesta avind urmitoarea componenta:

g:.;‘ Nume Prenume Calitate
g i i
1 Pascu Bogdan Presedinte
2 Ferencz Stefania Gabriells Membru
3 Pistol Cristian Ovidiu Catalin Membru executiv
4 Ionesce Dumitru Viorel %iimbru
§ Deculescu Valentin Dumitru

Lista completd a persoanclor care au avut calitatea de presedinte/mer@ru i# consiliul de
administratie al C.N.A.LR. in anul 2021 este prezentata in Apesr J. %

1.7. Managementul societitii

In decursul anului 2021 nu au fost implementate/ finalizate la Wiwélul societatii prevederile
OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privingd
publice, in sensul selectiei $i numiri Dir
executive.

. &
In anul 2021 au fost inregistrate schinfbdsi
decembrie 2021 urmétoarea componenta:

Nr. :
Crt. Nume Prenume - Functie
[} i o - = p)
Pistol Cristian Qvidia | S .

1 g %%&““ADlreczor General Central

2 s Direcior Directia Juridica - Central

3 Director Directiz Tehnica ~ Central

y, . Directia {ntretiners Drumuri Nationale §i
0 o g7 v raE
4 ascaly Floreg, Director Autostrazi - Central
.y . Directia Siguranta Circulatied i
o

5 Andrexz‘,‘m;lan Director Monitorizare Trafic - Central

6 . ;ch Dorel Director Directia Calitate - Central

7 Muasala fonug Laurentin Director Economic Dircctia Economica si Financiara -
Central

i Abera . Directia RK, Reabilitare. Inlocuire

8 Pelin Alexandro Director Lucrari de Actd - Contral

9 Calmus Ton Lucian Director Directia Venituri i Incasari Comerciale -
Central

10 Somode Cadlhin Director General Regional D.R.D.P. Bucuresti

H Calin Cosmin Petrut Director Regional DR.DP. Craiova

12 Pordea Nicoleta Director Regional D.R.D.P. Timigoara

13 Cecan Eugen Director Regional D.RDP. Clyj

14 Horga Liliana Director Regional DR.DP. Brasov

1N Pill Danut Director Regional DR.IDP. Tusi

is Ichim Marian Director Regional DR.D.P Constanta
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Nr. .
Crt. Nume Prenume Functie
) i 3
17 Tonita Stefan Director Executiv CESTRIN

Lista completd a persoanelor care au detinut functia de Director General/ Director General
Adjunct (Director)/ Director General Regional/ Director Executiv in anul 2021 este
prezentata in Anexa 2.

Cap. 2. Analiza activititii societiii

2.1. Activitatea financiari

2.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli al C.N.ALR. a fost aprobat prin |
Roméniei nr. 807 din 28 iulie 2021 publicatd in Monitorul Ofu:lal n
august 2021. ;

venituri i cheltuieli al CN.A.LR., atat prin Ordonante de urgen é ale fGuvernului cu privire la
rectificarea bugetului de stat pe anul 2021 (ar. 97/07.09.202 ir. 122/26.11. 2021), prin
Hotérdrea de Guvern nr. 1270 din 22 decembng,»«%g privind alocarea unor sume din Fondul
de rezervi bugetari la dispozifia Guvernului, fm% in bugtul de stat pe anul 2021, pentru
suplimentarea bugetulut Ministerului Transport r%r?%ffrastructum cét si prin reasezari/
realocdri la nivelul Ministerului Transﬁgunlor ] %,mstructum st Ministerului Finantelor,
dupd caz, In conformitate cu prevederile 16gi fma;:.gefor publice si legii anuale a bugetului de
stat, au fost aprobate modificiri ale prevedetilor Ugetare pe anul 2021 pentru companie, la
nivelul cdrora au fost solicitate’danduri de la iﬁ:getul de stat, respectiv in functie de care au
fost alocate fonduri prin Mxmste&;"f’i? (ang orturilor st Infrastructurii in anul 2021.

in conformitate cu prevﬁdenle pur?gtulm%% din anexa nr. 6 la Ordinul ministrului finantelor
publice nr. 3818/30.1Z. 2?3%9 prwm&gprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precung@;& A8 T d&fundamentare a acestuia: “Nivelul indicatorilor economico

- financiari prevazu% anvzete nr. 1-5 la ordin poate fi modificat, cu aprobarea consiliului
de admlms;&gze cu a%ce tia indicatorilor pentru a cdror rectificare sunt aplicabile
prevederzfg' art. 10 alin. (&) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completdri
prin Legeg nr. 47/2&]? cu modificdrile si completdrile ulterioare”.

Astfel, in Wg‘hu ui 2021 au fost aprobate prin H.C.A. nr. 19/11.10.2021, HCA. nr
23/20.12.2021, modificari ale nivelului unor indicatori economico - financiari aprobati
conform bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021 al C.N.A.LR., aprobat prin Hotirirea
Guvernului nr. 807/28.07.2021.

Prin HC.A. ar. 19/11.10.2021, a fost aprobatd actualizarea prevederilor bugetare pentru
venituri proprii cu noi proiectii privind veniturile proprii pentru anul 2021 suplimentate cu
valoarea de 52.991,39 mii lei concomitent cu suplimentarea, in principal, a prevederilor
aferente cheltuiclilor de exploatare pentru activitatea de intretinere a infrastructurii rutiere,
pentru sumele asigurate de la bugetul de stat aprobate tn conformitate cu aprobirile OPC si
O.U.G. nr. 97/07.09.2021 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2021, pentru
sumele alocate C.N.ALR. din F.S.U.E. (6.741 mii lei), conform Act Aditional nr. 1 la
Acordul de implementare subsidiar nr. I privind implementarea Deciziei Comisiei Europene
nr. C (2019) 7417 din 11 octombrie 2019 de acordare a unor contributii financiare din Fondul
de Solidaritate al Uniunii Europene pentru finanfarea operatiunilor de urgentd si de
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recuperare in urma catastrofei cauzate de inundatiile din perioada 16 iunie - prima decada a
lunii august 2018 in regiunea de dezvoltare "Nord-Est” Roménia, avind semnatari M.T.L. in
calitate de Autoritate de implementare si C.N.A.LR. in calitate de beneficiar final si adresa
S$.G.G. nr. 401/MA/17.05.2021, includerea pe venituri de exploatare si pe cheltuieli de
exploatare a sumei de 11.862,12 mii lei reprezentdnd "alte surse legal constituite” conform
art. 3 alin. 12 din O.U.G. nr. 84/2003 cu modificarile si completarile ulterioare coroborat cu
art. 11 alin. 6 din aceeasi ordonantd, majorarea cu 2.644,78 mii lei (la 67.168,01 mii lei) a
sursei de finaniare a investitiilor din amortizare, corespunzitor executiei inregistratd la
31.08.2021 si estimarilor pentru perioada septembrie-decembrie, fatd de valoarea aprobatd
prin HG nr. 807/2021 (64.523,23 mii lei). Intrucat la data intocmirii materialului de
prezentare in C.A. a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021 nu a fost aprobat de cétre
M.F. programul investitional pentru obiectivele de investitii, anexele de fundamentare au fost
actualizate corespunzitor influenielor aprobate pe proiecte in programul pe cash la nivelul
M.T.L-D.E..

Prin H.C.A. nr. 23/20.12.2021, a fost aprobatd majorarea cheltuiel}or, »»ggtre;mere §i
administrare, rezultatd, in principal, din diminuarea sumei afegente cotei €.N. ﬁi de venituri
proprii pentru lunile octombrie-decembrie 2021, avind in #8( e nefunctisnarea in aceastd
perioada In condifiile neutilizrii de cdtre CN.LR. S.A. datas i depersonal angajat si a
faptului ca a figurat ca inactivd In Registrul contribuabililor inactivi $au reactivati al ANAF,
precum $i din redistribuirea altor rezerve pistrate pentru nerdgi#farea veniturilor proprii,
avand in vedere ¢ a fost estimatd realizarea integagid a veniturilor proprii.

@

Ultimele modificdrt operate de cétre Ministéf - gﬁ!or st Infrastructurii In ceea ce
priveste creditele bugetare aprobate pengru anul P £ % fost transmise pentru bugetul cash
(repartizarea creditelor bugetare pe titluti de cheltule‘i%vf&mcole si alineate bugetare) prin actul
MTI-DE nr. 5402/27.12.2021 inregistrat 134 ompani€ sub nr. 92/105614/28.12.2021.

In Anexa 3 este prezentat bugetal de venituri s;é"cheltuxeh aprobat prin Hotdrarea Guvernului
ar. 807/28.07.2021, respectiv H. , 23/20.12.2021, comparativ cu executia acestuia.

Din valoarea fotald de, 8.331. 01%§7 ntfi lei reprezentdnd venituri §i resurse financiare,
37,36% reprezintd alecag_.g de la &ugetul de stat, 40,88% fonduri externe nerambursabile
aferente cadrului ﬁa iar &014 .sé}"() 20,51% venituri proprii si alte surse legal constituite
1,25%. o oy

Veniturile i~ ‘rgsursele %ig}a;ware au fost repartizate astfel: 66,91% pentru reabilitdrile de
drumuri fationale $i comstructia de autostrdzi §i variante ocolitoare finantate din fonduri
externe ramburcab!x §t nerambursabile; 1,74% mvestifii exclusiv de la bugetul de stat si
reparatii ca’g;m e; 3,11% niretinerea mfrastructum rutiere (inclusiv cheltuieli de personal);
1,24% serviciutdatoriei publice.

In Anexa 4 este prezentatd detalierea realizarii indicatorilor economico - financiari
prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli.

Diferente notabile intre realizari faid de prevederea bugetari se remarci, astfel:

- La "Transferurt intre unitdti ale administratiei publice - transferuri de capital -
dezvoltarea infrastructurii rutiere”, fatd de prevederea bugetard de 50.969 mii lei,
conform H.C.A. nr. 23/2021, au fost inregistrate realiziri in valoare de 10.856,93 mii
lei (21,30%). Precizdm ¢4, prin actul M.T.L-D.E. nr. 5402/27.12.2021, la transferuri
de la bugetul de stat pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere, a fost aprobati o
prevedere de 10.864 mii lei, care a fost mentinutd pani la finele anului.
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- La ,Cheltuieli de exploatare”, fati de prevederile bugetare in sumi de 5.260.393,4 mii
lei (randul 7 din anexa 4), au fost inregistrate realiziri de 8.488.972,3 mii lei
(161,38%), astfel:

a) potavit Deciziei nr. 111/12/24.05.2013 a Curtii de Conturi 2 Roméniei, lucririle de
investitii receptionate, cu finantare de la bugetul statului, au fost nregistrate in
contabilitate la ,,alte cheltuieli de exploatare”.

Mentiondm ci estimdrile tehnice initiale aferente propunerilor privind bugetul de
venituri si cheltuieli au fost realizate in proportie de 143,8%. Aceastd fnregistrare in
contabilitate nu a influentat rezultatul economic al anului 2021, aceasta fiind efectuatd
conform procedurii agreatd de Curtea de Conturi 2 Romaniei.

b) pentru "ajustdri si deprecieri pentru pierdere de valoare i provizioane", in bugetul
aprobat conform H.C.A. nr. 23/20.12.2021 au fost evaluate provizioane de -6.955,65
mii lei, insd la 31.12.2021 s-au inregistrat realizari in valoare’ 1.270,38 mii lei.
Provizioanele sunt constituite in conformitate cu prevederile O§M ,38‘44 din 12
decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile con%e % Standardele
Internationale de Raportare Financiard, cu modifieffitie si complatarile ulterioare,
sectiunea 6: 9.6, Provizioane, pct. 171. ' '

¢) La “cheltuieli cu personalul”, fafa de prevederile bugetgre conform H.C.A. nr.
23/2021 in sumi de 670.683,58 mii lei (randul 10 din aWé%a 4), au fost inregistrate
cheltuieli de 632.875,64 mii lei (94,36%F

d) pentru "cheltuieli cu amortizarea im r
HC.A nr. 23/2021 a fost ev;;iuata anmfizarea de 97.980,09 mii lei, insd la
31.12.2021 s-au fnregistrat rea 12&%1;} valoar®de 1.486.832,84 mii lei. Diferenta de
1.388.852,75 mii fatd de prevedenlé‘%gget%e provine in principal din inregistrarea in
anul 2021 a amomzam m conformxfﬁfé cu JIAS 38 aferentd bunurilor apartindnd
domeniului public al staﬁ% yreluate:prin contractul de concesiune incheiat cu M.T.L
Aceastd amortizare a fostd %&té atat pe venit cét si pe cheltuiald in conturile
6811.05 echzlzbgat cu contui{t 7584 05 si nu a influentat rezultatul economic al anului
2021. | 4

Amortiza€d'a %ﬁmﬁmuxta in conformitate cu prevederile OMFP nr. 2844 din 12
decembrie 20 ?‘&psmru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Imsg‘%af?mnale de“Baportare Financiard, cu modificirile si completdrile ulterioare,
seffiunea 6: 9.6 pet. 1452

o

rporale $i necorporale”, conform

Sursele de‘ﬁaan{arg& Ja investitiilor si cheltuielile pentru investitii sunt detaliate in Anexa 5. Se
remarcd realizéiéa surselor pentru finanfarea investiiilor in proportie de 99,4% fatd de
prevederile bugetare aprobate.

Realizarea bugetului C.N.A.LR. in anul 2021 este prezentata grafic in diagramele urmétoare:

STRUCTURA BUGETULUI C.N.A.LR. S.A. PE SURSE
DE FINANTARE IN ANUL 2021
oo - REALIZARI (mii lei) -

&XTE!’INE BUGET DE STAT.
NERAMBURSABIL 3,112,360.26, 37%
B : 3.405.526: 41%

ALTE SURSE

VENITURE tcar o

PROFRIK 170964 o CONSTITUITE:
ne 104,164 1%
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EVOLUTIA BUGETULUI C.N.ALR. S.A. PE SURSE DE FINANTARE
PENTRU PERIOCADA 2019-2021
- REALIZARI -

3,500.000
3,000,000 2607288
3 500,600 1.708. 503 o
2,000,000 -
21500000 -
g
1,000,000
500,000
4]
CEEITE EXYTRNE TN XT: BLGET DE STAY
NERARMBURSEABILE
#2019 w2020 @202
& w
STRUCTURA BUGETULUI C.N.AA.LR. 8.A. (COMPONENTA BUGET DE
STAT) PE ACTIVITATI IN ANUL 2021
Conteibatie s fond - REALIZARI (mii lei) -
ontributia ia fenduri " e af
m:r;::e :t::acr:x::u?:!bﬂc S:i d::;z:l‘:z.rtlng: :r‘::i::o:f
finsnclar 2014-2020, pocxteae), 102.534.00, 3%
149191248, 48%, /
Entretineren
frastructuri
5 rutiere,
787,855.00, 28 %
Invesitti -
Contriduiis 2 fondurt externe y
nersmbursabile (FEN Finah Contributia ke Feparatil
pmﬁaeﬁif?,;&;.m.\?m 57‘&:2%;?:: fondur evine =y
13,684.40, 0%
STRUCTURA BUGETULUI C.N.A.LR.S.A. (COMPONENTA BUGET DE
STAT) PE ACTIVITATI PENTRU PERIOADA 2019-2021
- REALIZARI -
e ¢ 1451812
Laonnm 4 787855
1200000 12387

L0

0000 518,318 i
s vl 3
wo5.000 18 794 13,684 &7 RE3
5 P 138,794 ¢ isn. 31901
" TREELY I s e
53,000 Lis88a 19488 17103 258804 ) _—
neaon 77

o
4

ale bmduste mesen Coptnbubada Comebusta s Sericol datorey
fendun exicsng fenguri exlernr mubloes Rate o

frariserca
sdrunthun e

RS FEEINE Bl R £ar wabilc uerambunatiie serambunabiic debangi dderenie
aprtaln (RN I orediieies
pentaderars CAtEEae)

22018 ®2020 w2021
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STRUCTURA SURSELOR DE FINANTARE ALE C.N.ALR.S.A. PE
ACTIVITATI IN ANUL 2021
- REALIZARI (mii fei) -

Projevic cu flnontare
din fondurt externe
nerambursablie Serviciu! dutoriel publice iRste

aferente cadvulul st dobany aferente creditclor

financlar 2084.2020,
4.983,725.63, 60% externed, 1028030, 1%

iﬁ

Intretinerea infrastructuri
rutiere, inclusiy cheltuiehi cu
natul; 2,508.680.82: 3%

Finvestitli - exclusiv
buget de stat s
reparati} capitale,..

Profecte cu Reabilitari 51
finantare din sutostrad o
fonduri externe finantare din
nerambursabite Masurt exISPA, credite externe,
postaderare, 5786275, 1% 13.684.40, 0%

519317.62, 6%

i,
&

STRUCTURA SURSELOR DE FINANTARE ALE CN.ALR.S.A. PE
ACTIVITATI PENTRU PERICADA 2019-2021
- REALIZARI -

4,976,986

£,000000
4500000
4000000 ¢ 2.515.421

3506000 17 5099290
3.0000002817.727
500000 ¥
2,000,000
1,500,000
1,000,000 -
00,000
0

it
j\)

ik

144,809 13,684 57.863 519318 102.934
158,644 2% 448 141,534 319,032

151,066  171.023 I3E6U2

106,758

143,865

Mantart €a-18PA Frofetie Co Peniecte cu Servigut datoriey
finuptare din fipantare din publice (Hae »

ARIDLIRLS T

finantare din fondust exlerme Tondurs externe dobanel afe
SIS SIS hite bt crafeelar erisTact
postadenare aforente codrulss
Sinmnciar J0ES-
Pl

w2019 WI030 =202

2.1.1.1. Cifra de afaceri

La31.12.2021 C.N.A.LR. a inregistrat o cifra de afaceri in valoare de 1.684.209,79 mii lei, In
crestere cu 10,17% faid de anul 2020 (1.528.675,70 mii lei), astfel:

- venituri din tarife de utilizare a retelei de drumuri nationale 1.341.103,99 mii lei;
. venituri din alte tarife de utilizare a drumurilor 71.836,14 mii lei;

. venituri eliberare autorizatii de transport 26.450,33 mii let;
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- venituri activitati podurt dundrene 236.005.5 mii let;
- venituri ACI 5.122,95 mii lei;
- alte venituri 3.690,88 mii lei.
STRUCTURA CIFREI DE AFACERI A CNALR. S.A. PE TIPURI DE

VENITURI IN ANUL 2021
- REALIZARI (mii lei) -

Utilizare poduri
Gunarene, 236,005?&)
14%

, Alte venituri , 3,690.88,

Utilizare zona drum, 0%

71,836.14,4%

Autorizatii speciale de
transport , 26,456.33,
2%

Tarife incasate de
agentiile de control si
incasare, 5,122.95,0%

Tarif de utilizare a
retelei de drumuri
nationale din Romania
(ROVINIETA),
1,341,103.99, 80%

EVOLUTIA CIFREI DE AFACERE A C.N.ALR, S.A. PE TIPURI DE
VENITURI PENTRU PERIOADA 2019-2021

1229433 - REALIZARI -
gy
1,400,000 ! ;
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 196,721
400.000 1579 19948 76170 206,598 236 .
200,000 s 175 2645076381 1836
o . ‘
Tarif e Tarifeincasate  Autorizati  Utilizare 20na Utilizare Alte venituri
B wiilizare 2 de agentiile de  speciale de drum poduri
Z retelet de comrol s transport dunarene
h drumuel incasare
navonale din
Romania
{(ROVINIETA)
2019 w2020 w2021
2.1.1.2. Profitul

fn anul 2021, C.N.A.LR. a realizat un profit brut de 60.408,08 mii lei.

in conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socletdtile
nafionale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectiv
O.U.G. nr. 3/2022 privind pentru modificarea 5i completarea Ordonantei de urgenfa a
Guvernului nr. 118/2021 privind stabilirea unel scheme de compensare pentru consumul de
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energie electricd §i gaze naturale pentru sezonul rece 2021-2022, precum si pentru
completarea Ordonantei Guvernului nr. 27/1 996 privind acordarea de facilitafi perscanelor
care domiciliazd sau lucreazd in unele localitafi din Munfii Apuseni si in Rezervatia Biosferei
"Delta Dundrii", profitul contabil ramas dup deducerea impozitului pe profit in sumi de
12.688,26 mii lei se repartizeaz astfel:

. dividende cuvenite bugetului de stat in valoare 11.419,44 mii lei;

- surse proprii de finantare in valoare de 1.268,82 mii lei.

2.1.1.3. Plafi restante
La data de 31.12.2021 nu se inregistreaz plati restante, respectandu-se astfel programul.
STRUCTURA PLATILOR RESTANTE C.N.A.LR.

PENTRU PERIOCADA 2019-2021
- REALIZARI -

30,861

35000

30,006 47

28000

20600

mit fei

15000 +

0000

3.000

PLATI RESTANTE

22019 22020 22021

2.1.2. Situatiile

Situatiile finagciare 14431 decembrie 2021 au fost intocmite in conformitate cu Legea
contabilit{yﬁi nr. 82/1991 ‘wépublicatd, cu modificirile si completérile ulterioare si cu OMFP
nr. 2844/2016. , @

Bilanful conzaiui L,y%i decembrie 2021 se prezintd astfel:

lei
Active imobilizate TOTAL 65.013.358.194
Active circulante TOTAL 18.203.415.609
Cheltuieli inregistrate In avans 3.235.670
Datorii pe termen scurt 2.086.755.737
TOTAL Active minus daton curente 66.623.744.712
Datorii pe termen lung 62.820.579.835
Capital subscris $i varsat 18.416.750
Profitul exercitiului financiar 12.688.263
TOTAL Capitalurni 2.126.518.029
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Contul de profit si pierdere 1a 31.12.2021 se prezintd astfel:

lei

TOTAL venituri din exploatare §.543.284.535 |
TOTAL cheltuieli din exploatare £.488.972.296
Rezultat din exploatare 54.322.239
TOTAL venituri financiare 26.432.476
TOTAL cheltuieli financiare 20.346.636
Profit financiar 6.085.840
Profitul brut 60.408.079
JImpozitpeprofit 47.719.816
Profitul exercifiului 12.688.263

2.1.3. Indicatori economico - financiari

1. Ind:camn de ichiditate 31 12 2021
. . . S

Indicatorul llcmditﬁi:a curente 872 Acest indicator ;eﬂecla cap itatea ‘firmei de a-si

Active curente 18.203.415.609 onora obligaty fm termen sc?{mn transformarea
activelor cug uri gegrfeante, investitii pe

Datorii curente 2.086,755.738 termen scurt) T, “fara riscuri. Valoarea
recomandatd acce;gabxﬁ%«tste in jur de 2.

Indicatorul lichidita{ii imediate 1.60 icatorul lichiditati! imediate exprimé capacitatea

iei de a-si acoperi datoriile curente (pe
scurt), rin valorificarea activelor pe termen
curente sau circulante). Valoarea
admisi este de 0,8. Se inregistreazd o
are nesemnificativa fapd de anul trecut.

Active curente - stocuri 3,334.593,29,%;

Datorii curente

2. Indicatori de rise

Indicatorul reflecta raportul intre datorii si capitaluri
in formarea surselor de finantare, aritdnd cat la suta
; din capitalurile proprii reprezinta credite pe termen
22

%@9 5.663 lung (peste un an). Acesta a scazut faid de anul

% 126,518,029 | trecut.

Indicatorul gradului de
indatorare

Capital imprumutat *100

Capital angajat

s

H = o
Indicatorul privind acopigirea 5.99 ori
dobanzxior F K%

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reprezintd
Profit maxﬁ{ea plafii dobari $x 77.503.350 raportul dintre rezultatul economic si cheltuielile cu

- profit T dobanzile.
Cheltuieli cu St 12,095,271
3. Indicatori de activitate 31.12.2021
Viteza de rotatie a stecurilor 0.57 ori | Viteza de rotafic a stocurilor (rulajul stocurilor)
Costul vanzarilor 8.488.260,782 aproximeazi de cate ori stocul a fost rulat de-a

lungul exercitiului financiar. In cazul companiei,
14.868,822,310.9 | viteza de rotafie a stocurilor a crescut fa{di de anul

Stocul mediu 71 2020.
Numirul de zile de stocare 639 zile | Acest indicator de activitate exprimé dimensionarea
tocuri . Vit i i implicit
A 5.427.120,143.50 3 c.)c'unlor la ritmul a;tmt i compa.mel si implici
Stocul mediu x 363 4 eficienta controlulul asupra unei componente
semnificative a capitalului circulant. Aprecierea
Costul vanzarilor 2.488.260,782 | dimensiunilor depinde mult de ramura de activitate.
Viteza de rotatie a debitelor - | 114 zile | Indicatorul reflecta capacitatea companiei de a-si

Pagina 15 din 58

,4@/ L7/



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURI RUTIERE 8.A.

Raportul Administratorilor - Anul 2021

clienti
Sold mediu clienii x 365

Cifra de afaceni

192,129.539.566
1,684,209,790

colecta creantele pentru prestatiile efectuate si
implicit nevoia de finantare pentru aceastd categorie
de capital circulant.

Viteza de rotatie a activeler
imebilizate

Cifra de afaceri

Active imobilizate

0.03

1,684.209.790

65,013,358,195

Indicatorul viteza de rotatie a activelor imobilizate
exprima numarul de rotatii efectuate de activele
imobilizate pentru realizarea cifrei de ataceri. De
asemenea, se evalueazi eficienta managementului
activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei
de afaceri generate prin exploatarea acestora. Acest
indicator nu are ¢ valoare relevand pentru
companie, intrucat in activele totale sunt cuprinse
lucrdrile de investifii, patrimoniu public al statului,
finantate din surse de la bugetul de stat $i fonduri
nerambursabile.

Viteza de rotatie 2 activelor
totale

Cifra de afaceri

Active tolale

8.02

1,684,209,790

83,220.009,474

Indicatorul viteza de rotati
interesul societdfii pentru

afacere mai mare, cu un voligfmai sdus de active.
Acest indicatgpdiy are 0 v\ai%g relevanti pentru
companie, itﬁcﬁt“m aclive\\lef&alc sunt cuprinse
Jucrarile de i 0 par

: #eniu public al statului,
finantate din surse de i%f:ibugetul de stat si fonduri
nerambursabile.

f—

4. Indicatori de profitabilitate

31.12.202#

Rentabilitatea capitalului
angajat

Profit inaintea plalii dobénzii §i
impozit pe profit

Capital angajat

72,503,330,

gambursate de Guvermu} Roman, prin C.N.AILR.

rofitul pe care il obtine entitatea din banii
in companie. In capitalul angajat al
cofzpaniei sunt cuprinse §i creditele garantate si

S.A.

Marja brutd din vanzéri

Profitul brut din vinzén x‘f‘&%‘

Cifra de afacen

2.1.4. Finanygri externg,

$4,322,239.13
4 684,209,790

Indicatornl exprimi capacitatea cifrei de afaceri de
a realiza profit. Fati de anul precedent se constatd o
crestere semnificativd a acestui indicator.

Pentru acgé}erafea progg:sz%?ui de accesare/ absorbiie a fondurilor europene nerambursabile, in
anul 202§ au fost d&}nf%té 28 de aplicatii de finantare (13 pentru proiecte de executie lucrdri §i

aprobatd pr

“ecte(i;fée asistentd tehnicd), fiind angajat un procent de 476.05 % din alocarea
Pébramul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, in conditiile definirii

unui spatiu de supra-angajare a cheltuielilor de 300%.

In graficul urmitor se poate observa stadiul accesdrii finantirii nerambursabile la nivelul
anului 2021, comparativ cu anii precedenti:

600.00%

400, i
300.00%
200.00%
100.00%
0.00% -

Procent Accesare Finaniare
{raportat la co-finantare de 85%]
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Accesarea finantarii nerambursabile la nivelul anului 2021 se situeaza la un nivel similar cu
cel din anul 2020. Spre deosebire de anul 2020, unde a fost obtinutd finantarea
nerambursabild pentru proiectul major ,Drum expres Craiova — Pitesti” si au fost depuse
aplicatiile de finantare pentru un set de alte 3 proiecte majore: Infrastructura integratd pentru
zona orbitald a Municipiului Bucuresti — Faza II, Autostrada Transilvania, secfiunea Nusfaldu
- Biharia, inclusiv drum de legatura cu municipiul Oradea, §i Autostrada Transilvania, Sector
Nadaselu - Poarta Salajului (3A2+3B21+3B2), in anul 2021 gradul de angajare din alocarea
aprobatd prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020 se datoreazi:

- Atingerii gradului de maturitate in cadrul unor proiecte pentru care a fost finalizatd
etapa de proiectare §i depunerea aplicatiilor de finantare pentru etapa de executie a
lucririlor, ca de exemplu: Varianta de ocolire Sfantu Gheorghe, Drum TransRegio
(TR ISTER) Briila - Slobozia - Céldrasi - Chiciu, Etapa 1- Pasaj denivelat pe DN21,
km 105+500, Proiectarea §i executia a 6 poduri aflate pe DN13C si DN15, Masuri de
sporire a capacitdfii de circulatiec pe DN 1 — Valea Prahov Sectoryd, de drum
Comarnic — Predeal - Pasaje pietonale - Etapa 1 (lucrari), Sistén gelmonitorizare $i
informare asupra traficului $i a conditiilor de cirgulatic perfru Autostrada Al
Bucuresti — Pitesti, Autostrada A2 Bucuresti ~ Congﬁi‘ Autostr@a A3 Bucuresti -
Ploiesti, DN1 Bucuresti — Ploiesti; &

- Semnirii parteneriatelor de implementare cu UAT-uﬁl%%@ﬁaza O.U.G. nr. 101 din
25 junie 2020 privind unele misuri pentrumplementareaﬁ” roiectelor cu finantare din

¢ i de dezangajare pentru perioada de

11727 mai 2020 privind instituirea
iar pentru pregétirea portofoliului

programare 2014-2020, si respectiv C
unor miasuri, precum §i acordarea unui spr’
de proiecte in domenii strategicé ¢ ritare pentru perioada de programare
2021-2027, destinat finantdrii pri h{ogrgnul operational Asisten{d tehnicd 2014-
2020 (POAT 2014-2020) si Prograﬁﬁ%wperational Infrastructurd mare 2014-2020
(POIM); k. : @

- Depunerii unui pumér del ‘ @W de finantare pentru etapa de asisten{3 tehnicd, in
vederea pregati documengatiilor tehnico — economice mature pentru promovarea
etapei de execugié%}ucrégil&#’ pentru proiecte de infrastructurd de transport rutier de
interes najiagiak eligibile % finantare in cadrul perioadei de programare POT 2021 -
2027.

fn cursul gfulut 2021, adfost semnate 18 contracte de finantare, care au creat cadrul legal
pentru rambursarea, chelielilor eligibile efectuate in perioada Ol ianvarie 2014 - 31
decembri¢3021. D¢ asemenea, in vederea coreldrii cu parcursul implementirii proiectelor
contractate, ait:fo#f promovate propuneri de modificare pentru contractele de finantare, cu
scopul includerii tuturor contractelor incheiate sau estimat a fi fncheiate in cadrul proiectelor.
in total, in cursul anului 2021, au fost semnate 42 de acte adifionale la contractele de
finantare.

4y

In Anexa nr. 6.] este prezentatd situaia detaliatd a aplicafiilor de finantare depuse si a
contractelor de finantare semnate 1n anul 2021.

Asa cum s-a precizat mai sus, in vederea intensificarii eforturilor de absorbtie a fondurilor
europene nerambursabile, coroborat cu prevederile OUG nr. 101 din 25 iunie 2020, respectiv
OUG nr. 88 in 27 mai 2020, in anul 2021 au fost semnate un numar de 9 parteneriate pentru
implementarea, in comun cu UAT-urile / pregétirea unor proiecte de infrastructurd rutierd de
genul variantelor ocolitoare, drumurilor de legaturd la drumurile nationale, drumurilor expres,
drumurilor alternative ca solutii pentru descongestionarea de trafic rutier. Lista cu
parteneriatele semnate in anul 2021 este prezentatd in Anexa nr. 6.2.

Pagina 17 din 58

ne/ a1/



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURH RUTIERE 5.A.
Raportul Administratorilor - Anul 2021

De asemenea, au fost continuate activitatile necesare semndrii unor Acorduri de Imprumut cu
BEIL cu scopul finantdrii unor investitii in domeniul sigurantei rutiere (realizare misuri de
canalizare/ semnalizare, sensuri giratorii §i pasaje denivelate) in locatii prestabilite, investitii
planificate spre lansare in trimestrul Iv 2022.

Pe parcursul anului 2021 a fost asiguratd colaborarea cu Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in vederea transmiterii la Comisia Europeand a propunerii Roméniei privind
Planu! National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Comisia Europeand a evaluat pozitiv
acest document si in data de 28.10.2021 a aprobat Planul National de Redresare si Rezilienta
al Roméniei.

Prin HG nr. 1312/30.12.2021 privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 666/2016 pentru
aprobarea documentului strategic Master Planul General de Transport al Romaniei a fost
aprobat Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2020 - 2030, care reprezintd actualizarea strategiei de implementgre a Master Planului
General de Transport al Roméniei, respectiv prioritizarea investitiilor w.perioftia 2020 -
2030.

Pentru anul 2021, in cadrul proiectelor finanfate in perioadgﬁ%&mgramar@gﬂlM 2014-2020,

C.N.ALR. si-a asumat intocmirea §i transmiterea catres pigmud; Intermediar pentru

Transport (Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii) a ceferl or d ¢ rambursare in valoare
totald de 2.679.563.358,02 Lei. La data de 31.12.2021, valoaz totald a cererilor de

rambursare intocmite si transmise catre MTEBGOIT in cursul anului 2021 a fost de
3.454.647.688,54 Lei, reprezentind 129.00% ﬁﬁl valijarea asgmatd de CN.AILR.

Evolutia sumelor solicitate la rambursare, COmMPARYY « “ntele de absorbtie este ilustratd in
graficul urmator: E :

4,000.060,000
3.000.000.000
2.600.000,000
1.000.000.000

4

2018 2019 2020 2021

emeann Tinta de absorbtie = Sume rambursate

2.2. Activitatea de intretinere 2 retelei de drumuri nationale §i autostrizi

2.2.1. Intrefinerea infrastructurii rutiere

Lucrdrile si serviciile privind intrefinerea infrastructurii rutiere reprezintd totalitatea
activititilor de Intretinere ce se executd in tot timpul anului, determinate de uzura sau
degradarea in conditii normale de exploatare, ce au ca scop asigurarea conditiilor tehnice
necesare desfisuririi circulatiel rutiere in sigurantd, cu respectarea normelor tehnice in
vigoare, precum si de a se mentine acest patrimoniu public n stare permanenta de curitenie,
aspect si viabilitate. Activitatea de intretinere se desfisoara in conformitate cu
.Nomenclatorul privind lucrrile i serviciile aferente drumurilor publice” nr. 346 din 15 mai
2000, publicat in M.O., Partea 1, nr. 255/8.V1.2000.

Prevederile bugetare aprobate pentru activitatea de fintretinere si administrare (limite de
cheltuicli) pentru anul 2021, repartizate ca programe de lucrari si servicit la D.R.D.P. 1-7,
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CESTRIN si Central C.N.ALR, au fost in valoare de 1.739.206.930 lei (inclusiv TVA), din
care, pe surse de finanfare:

- 787.855.000 lei cu finantare din transferuri de la bugetul de stat;

- 932.748.810 lei cu finantare din venituri proprii;

- 11.862.120 lei garantii executate;

- 6.741.000 lei cu finantare de la FSUE (Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene).

Realizarile aferente lucrarilor si serviciilor de intreinere sunt in valoare de 1.699.219.784 lei
cu TVA (97,70% din valoarea limitelor de cheltuieli aprobate); situatia realizérilor
comparativ cu limite de cheltuieli aferente activitdtii de intretinere fiind prezentatd in Anexa
7.

Activitatea de intretinere a refelei de drumuri nationale §i autostryzi a vizat Intrefinerea
curent3, intretinerea periodic3, reparaii curente si sigurana circulatie

L

- . . v . - " = * %‘ = & o~
Lucririle si serviciile privind intretinerea curentd pe timp de vard a gﬁmu, or, constand

%

in totalitatea activitdjilor de interventie care se executd pe gigf’;aagl veril, d&%ejminate de uzura
de

sau degradarea in conditii normale de exploatare au avut a§ya Atotaj‘g 335.942.220 lei
e e

cu T.V.A. si au vizat in principal:

- executia lucrérilor de plombdri gropi (3.704.412 mp);

- tratare burdusiri;

- decolmatdri santuri §i podete;

Activitatea de intrefinere curémid pe timgﬁd“e jarnd vizeazd pregdtirea drumurilor pentru
sezonul de iarnd i la iegirea E i@@g,ﬁfﬁpmvizionarea cu materiale pentru combaterea
lunecusului $i panouri parazipezi, gészapezirea manuald si mecanicd, informari privind starea
drumurilor etc. fn anu Q21 valoardg prestatiilor efectuate pentru intretinerea curentd pe timp

Lucrérile $i servicii‘f&é&pnvﬁéj’ﬁntreﬁnerea periodicd a drumurilor nafionale s-au executat
planificat (gi-periodic) %y scopul compensdrii partiale sau totale a uzurii produse structurii
rutiere, Iuiérérilor de gﬂ:&; elementelor de sigurantd rutierd, §i cladirilor anexe aferente
drumurilos, Astfel, s-atfexecutat 1,268.97 km echivalenti, din care:

- 12841 %;ggf#éhivalenii tratamente bituminoase in valoare de 6.731.935 lei

- 306.72 km echivalenti straturi bituminoase foarte subtiri in valoare de 42.881.624 let;
- 735,32 km echivalenti covoare asfaltice in valoare de 281.522.209 lei;

- 40,85 km echivalenti reciclare "in situ” in valoare de 24.018.252 lei.

Lucrarile de reparatii curente efectuate au avut ca scop compensarea partiald sau totald a
capacitatii portante si uzurii produse drumurilor pentru a se li se reda conditiile normale de
exploatare si de siguranta a circulatiei. S-au executat 57,17 km echivalenti ranforsari sisteme
rutiere in valoare de 49.965.413 lei.

in vederea limitarii extinderii fenomenelor distructive i a costurilor de reparatii, cat si pentru
asigurarea desfisurarii in conditii de sigurantd a traficului rutier s-au executat lucrdri in
valoare de 142.369.540 lei pe sectoarele pe care s-au produs degraddri datoritd calamitatilor
naturale.
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in ceea ce priveste autostrazile, serviciile $i lucrdrile de intretinere curentd si periodicd
efectuate in anul 2021 au fost in valoare de 45.437.136 lei si au constat in: servicii de paza a
obiectivelor/ bunurilor, servicii de curifenie/ intrefinere a parcdrilor si grupurilor sanitare,
lucrdri de fintrefinere curentd pe timp de vard/ iarnd, achizifie elemente de sigurania
circulatiel/ execulie marcaje rutiere $i montare parapeti metalici.

De asemenea, pentru lucrdrile de artd (poduri, pasaje, podete $i tuneluri} s-a asigurat
intrefinerea periodica si reparatii curente in valoare de. 80.104.265 lei, pentru cladiri (baze,
cantoane, sedii D.R.D.P./ SDN/ CIC) avand o valoare de 10.853.157 lei.

Situatia sarcinilor fizice realizate pe D.R.D.P. - uri (intrefinere periodic3 si reparatii curente)
este prezentatd in Anexa 8.

Pentru mentinerea circulatiei in conditii de sigurantd pe drumurile nationale si autostrdzi
cheltujelile au fost in suma de 95.847.096 lei si s-au materializat in executia de marcaje
rutiere, montarea de indicatoare rutiere, instalarea de elemente de sig%ﬁ pasivi (detalii in
sectiunea 2.2.2 Siguranla circulatiei). A v
in anul 2021 s-a continuat implementarea strategiei de retehng@bgizare a ééN.A.}.R., aprobata
de catre Consiliul de Administratie in anul 2020 (perioadaé’fOZ -2025) cape prevede dotarea
companiei cu auto-utilaje si echipamente specifice nece%&{g\ Eiiafitor de intretinere si

reparatii drumuri pe timp de vard $i iamd. N w§

Astfel in anul 2021 au fost livrate citre DRDP 1:2.45 de magsini ?@fuitifunc;ionale Mercedes-
Benz Unimog U423 cu echipamente Schmidt @{M&%g (prima transd din cele 3 trange anuale
previzute in contrat). Prin utilizarea acestora S&.ygpuicsy executa lucrdri de intretinere pe
timp de var (cosire iarbi taluz, perierearosabi ,f‘”’w‘si;emvegetatie arboricold) si pe timp de
iarnd (deszipezire). Toate lucririle eféﬁ& jte vor r?{%ée substantial timpii de interventie $i
implicit reducerea cheltuielilor de intretinerai drufiurilor nationale.

2.2.2. Siguranta circulafiei
& B jﬁ&iawf P . - .
In domeniul sigurantei rutiere, CcWan“;ﬁ desfasurat activitati pentru diminuarea numarului
cat si a impactului awf@en{elor rigjiere plecdnd de la imbundtatirea cadrului legislativ $i a
normelor tehnice cit si win implémentarea de mdsuri tehnice si verificarea in teren a
acestora.

Parte a actigitafitor S&Vgntre{inere a retelei, au fost implementate pe teren lucrdri de
siguran{f/rutierd, de seffnalizare orizontald si verticald, montarea in teren de produse de
siguranté - pasiva ygtié%é, respectiv parapete elastice si rigide, ansambluri luminoase,
indicatoara i marcgje rutiere care au fost cuantificate fizic si reprezentate grafic la nivelul
anului 2021, césmgarativ cu anii precedenti (2018, 2019) In Anexa 9.

Eilemente siguran{d rutierd - Grafic comparativ
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Pentru zona de siguran{d a circulatiei s-a manifestat un interes pentru utilizarea fondurilor
externe nerambursabile:

- afost finalizata implementarea proiectului avénd ca obiect "Misuri de imbunétitire a
sigurantei traficului prin amenajarea trecerilor la nivel a drumurilor cu calea ferata”,
in cadrul caruia au fost adoptate un ansamblu de mdsuri destinate incurajarii
respectarii regulilor de circulatie In zona trecerilor la nivel a drumurilor nationale cu
calea feratd;

. s-a derulat proiectul ,Masuri de sporire a capacitéii de circulatie pe DN 1 Valea
Prahovei, sectorul de drum Comarnic - Predeal”, ce are ca scop identificarea celor
mai bune solutii tehnice necesare in vederea cregterii gradului de siguran{a rutierd §i
implicit sciderea numdrului accidentelor rutiere. In cadrul acestui proiect s-au realizat
urmitoarele obiective: SF pentru 5 pasaje pietonale (Comarnic, Poiana Tapului,
Busteni, Predeal) §i pentru 4 pasaje rutiere (intersectie DN k.cu B-dul Republicii -
Sinaia, intersectie DN { cu B-dul Ferdinand - Sinaia, intersecti st& Prahovei
- Azuga, intersectie DN 1 cu DN 73A - Predeal);

~din betonypentru separarea

- derularea contractului de furnizare parapete rutj
sensurilor de circulatie a sectoarglor de drumuri naff 4 iggﬁ&qzi, proiect finanfat
din fonduri POIM 2014 - 2020. In cadrul acestui proictt, in agul 2021, a fost montatd
o cantitate de 65.790 ml parapete din beton. Mg

uropeani de Investifii a unui portofoliu

Pentra analiza posibilitatii finantdrii de catre Ba#ics %
fectud® o expertizd de citre un grup de

de proiecte ce vizeazd cregterea sigurantei ru
consultanti independenti, in cadrul cdreia,a fost an@lizata igibilitatea proiectelor propuse de
C.N.ALR.. Au fost selectate ca fiind €higibile un Mpnar de 89 proiecte, respectiv 43 buc,
canalizari trafic, 40 buc, sensuri giratorii 5 asajg rutiere. In cadrul platformei de finantare,
“Road Safety Investment Program in Romén - 010269, Banca Europeand de Investitii
va oferi un imprumut de 50% dim.yaloarea p ectelor eligibile, in anul 2021 au fost derulate

procedurile interne conform legislalteidn {goare de accesare a finantarii.

Au fost analizate $i pgopuse pro ;cte de sigurand rutierd pentru implementare in cadrul
P.N.R.R. Proiectele au o™aloare esjinatd de 240 milioane euro si se adreseaza in principal
dotarii drumurilogifag i @Rostrazilor cu produse pasive de sigurantd rutierd, dar si
proiectelor de investitif pentri tbiective noi (pasaje rutiere, pasaje pietonale).

Pentru verificarea gradufﬁ%de sigurant3 rutierd pe sectoarele de drumuri nationale din zona de
competenfi in anul 2024 au fost efectuate cu regularitate revizii de siguranta rutierd.

In vedere gespe;;;’%rii prevederilor Legii nr. 265/2008 privind gestionarea sigurantei
circulatiei pe t#astructurd rutierd, cu modificarile si completarile ulterioare, CNAIR a
incheiat contracte cu Autoritatea Rutierd Romind (ARR) pentru auditarea proiectelor
derulate, In cadrul acestor audituri s-a realizat o verificare detaliatd, tehnicd §i sistematici,
independentd din punctul de vedere al sigurantei, a caracteristicilor de proiectare proprii unui
proiect de infrastructurd rutierd in toate etapele, de la planificare pana la momentul imediat

dupa darea in exploatare a drumului public, in trafic.

Astfel Tn anul 2021 au fost realizate 101 audituri de siguranta rutierd (rapoarte de evaluare
de impact asupra siguranfei rutiere §i rapoarte de audit de siguranta rutierd), fiind auditate in
total 1.381,697 km de drum national, 19 intersectii si 18 pasaje/poduri/noduri.

Situatia detaliatd a auditurilor realizate este prezentatd in Anexa 10.

Totodata, prin inspectii de siguran{ rutierd s-a asigurat verificarea periodicd a retelei
rutiere aflate in exploatare, din punctul de vedere al sigurantei circulatiei, cu identificarea

Pagina 21 din 58

A&, s



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.
Raportul Administratoriior - Anul 2021

eventualelor disfuncfionalitdti sau deficiente de proiectare, constructie, operare sifsau de
intretinere a drumului, care pot conduce la producerea de accidente rutiere.

Pe reteaua de drum national existentd, s-au inspectat in anul 2021 un total de 573,833 km de
drum. Repartitia pe subunitdti a kilometrilor de drum national inspectai in 2021 este

urmatoarea:
Total drum
DRD.P. inspectat [km]*
i 2

Cluj 132,907

Bragov 79,276

Constania 361,650

TOTAL 573,833

~ Contract 92/55306/05.08.2019: 175,946 ki

Contract 92/77109/21.09.2021: 397.887 km.

De asemenea, pe parcursul anului 2021, Autoritatea Rutierd Roméni a {fé smis la @ N.ALR.
$i un numar de 402 Rapoarte de Inspectie Rutierd Suplimentara. (Vs 4

C.N.A.LR. si Autoritatea Rutierd Roménd au asigurat autgeidarea operiforilor economici
specializati, a autovehiculelor deﬂinsotire si atestarea pef; i spgcializat, in vederea
tnsotirii vehiculelor cu depasiri. In anul 2021, au fost auteriZ %8 operatori economici
specializati §i 66 autovehicule destinate insotirii vehiculelor cu d%ri, valori in scadere fata
de anul 2020. Au fost eliberate 75 atestate po pinale pentru rsonalul specializat (de

asemenea in scidere). 0

Pentru cresterea siguranfei rutiere, circulatia & rutiere cu masa totald maxima
autorizatd mai mare sau egald cu 7.5 togg, altele de &.cele destinate exclusiv transportului de
persoane este resirictionat pe sectorul Bﬁ%gesti - Pibiesti - Brasov al DN1 (E60), conform

%

prevederilor Ordinului MT-MAI nr. 647-12@?&1@{ in cazul vehiculelor care au puncte de
incarcare/ descidrcare pe sectorudggstricionat, aecesul se face in baza autorizatiei nominale de
circulatie, emise la cerere, de C’§~ R ifcgghform prevederilor ordinului mentionat. in anul
2021 au fost inregistrate un numargé 1. 95 cereri, fiind emise 8.075 autorizatii nominale de
circulatie pe DN1. Aufgst respinsy solicitérile pentru un numir de 511 de vehicule, datorita
neincadrarii in conditiile de eliberare. Fatd de anul 2020 se inregistreaza o ugoard crestere a

numarului de autd’

2.2.3. Sz’stgﬁ?‘e?‘?éimeiigéﬁg de Transport

Scopul paipcipal al, cdspaniel in domeniul ITS este de a implementa si de a mentine in
functiune {q%@,s;temf:i};&é de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru
interfetele ctrigis® moduri de transport pe segmentele de autostrada. In al doilea rind,
C.N.A.LR. se asteaptd ca toate autostrazile/ drumurile de mare viteza sa confind componente
ITS (servicii si aplicaii) si, in plus, ca refeaua europeand Centrald (,,Core™) care traverseazd
Roménia s aibi sisteme ITS implementate.

in acest sens, compania a continuat implementarea Sistemelor ITS in documentatiile
intocmite pentru pregitirea/ construirea de sectoare de autostradd si drumuri de mare viteza
(elaborare/ completare studii de fezabilitate (SF), proiecte tehnice (PT), etc, a continuat
procedura de achizitie a serviciilor de mentenantd ITS pe sectoarele conectate la Centre de
Monitorizare si Informare date deja in functie si a demarat/ implementat proiecte ITS din
care meni{iondm:
a) au fost semnate acordurile cadru avand ca obiect: ,Servicii §i produse pentru
mentenania sistemelor ITS” pentru Lot 1: Al Bucuresti - Pitesti, A2 Bucuresti -
Drajna, CMI D.R.D.P. Bucuresti, Lot 2: A2 Cernavoda — Medgidia, A2 Medgidia -
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Constanta, CMI Valea Dacilor, Lot 3: Al Sibiu — Saliste, CMI Siliste si Lot 4: Al
Arad — Nidlac, By Pass Arad, CMI Pecica;

b) a fost coordonatd si dusd la final depunerea candidaturii consor{iului de parteneri
romani format din Ministerul Transporturilor §i Infrastructurii  (Beneficiar),
C.N.ALR.., ARR., ITS Romania, Electronic Solution SRL (Organisme de
Implementare) in cadrul proiectului NAPCORE cofinantat de Comisia Europeand
prin intermediul CEF PSA (Connecting Europe Facility - Programme Support
Action) prin acordul de finantare MOVE/B4/SUB/2020-123/S12.852232;

¢) a fost continuatd coordonarea si implementarea proiectului Platforma Europeand
ITS (EU EIP) nr. 7014-EU-TM-0317-S, Acord de finanfare INEA/CEF/TRAN/
M2014/1058323;

d) a fost continuata implementarea “Punctului National de Acces”, In conformitate cu
prevederile Regulamentului Delegat UE/2017/1926 de c%gtare a é}irectivei
2010/40/UE a Parlamentului European §i a Consiliului %in“(\ a g€ priveste
furnizarea la nivelul UE a unor servicii de informarg cu privir» fa ciMroriile multi-

modale;

e) au fost continuate activitdfile din cadrul proiectit
informare asupra traficului si a condifiilor de circulatig’ pentru Autostrada Al
Bucuresti — Pitesti, Autostrada A2 Bucuresti — T#mavoda, Autostrada A3
Bucuresti — Ploiesti, DN 1 Bucuresti »Figh

f) intdlnirile din cadrul grupului de lﬁcm% Srdon: de Comisia Europeand cu privire
la modificarea Regulamentulyd Delegat™3il 2015/962 de completare a Directivei
S an si a £onsiliului in ceea ce priveste prestarea

aéé in timp real, cu privire la trafic (actiunea

2010/40/UE a Parlamentului’ Eujs
la nivelu} UE a unor servicii de in
prioritard b); o
g) intalnirile, la nivel eu \ . ale Brupului de experti pentru Regulamentul Delegat
UE/2017/1926 de compﬁy{ére@?ﬁirectivei 2010/40/UE a Parlamentului European §i
a Consiliulufn ceea c& priveste furnizarea la pivelul UE a unor servicii de
vise la ga¥itoriile multi-modale;

h) a fost sem 1t commtragtul de achizitie publicd pentru ,,Asistentd tehnica si Elaborare
Stughiu de Fezupilitate pentru Dezvoltare Arhitecturii Nationale STI”.

De asem{{nea, a fQSL;f;:éminuaté colaborarea inter-institutionald in zona schimbului de
informa;ifs'%exempleg ISCTR, IGPR - Directia Rutierd, etc.).

2.3. Activitatea de dezvoltare a retelei de drumuri nationale si autostrizi
2.3.1. Proiecte de constructie drumuri de mare vitezd (autostrdzi, drumuri expres) cu

finantare din fonduri exierne nerambursabile (proiecte POIM si POST)

Pentru implementarea proiectelor de constructie drumuri de mare vitezd (autostrazi, drumuri
expres) cu finantare din fonduri externe nerambursabile au fost semnate contracte de executie
Jucrari precum si servicii asociate (supervizare, asistentd tehnicd etc).

in anul 2021 au fost semnate contracte de lucrdri pentru:
a) Proiectare si executie Drum Expres Craiova - Pitesti, Tronson 4;

b) Proiectare si executie lucrari Lirgire la 4 benzi a centurii rutiere a Municipiului
Bucuresti Sud intre Al si DN 5, Lot 1 Largire la 4 benzi a centurii rutiere a
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Municipiului Bucuresti Sud intre Al (km 55+520) si km 54+700 inclusiv parcarea de
lungd duratd de la km 54+765;

¢) Proiectare si executie lucrari ., Autostrada de Centurd Bucuresti km 0+000 - km
100+900” Sector Centurd Nord km 04000 - km 524770, Lot 2: km 20+000 - km

39+000;

d) Proiectare si execufie Autostrada Sibiu - Pitesti, Sectiunea 4: Tigveni - Curtea de
Arges;

e} Proiectare §i executie Drum expres Briila - Galati;

f) Proiectare §i executic Legaturd Centura Oradea (giratie Calea Séantandrel) -
Autostrada A3 (Biharia).

in anul 2021 au avut loc receptii la terminarea lucririlor pentru contractele:
a) Proiectare si executie Autostrada Sebes - Turda Lot 1, km O+0§§§§~&;&17+0Q@;

b) Proicctare §i executie Campia Turzii - Ogra - Targu Mures, Secwa ¥ Lot 1, Km
0+000 - Km 4+500 + Drum de leglturd; N %

¢) Proiectare si executie Variantei de Ocolire Bacau;

%,

fe
S

‘ . . — . v
d) Proiectare i constructia Variantet de ocolire a municipiujui Cpnstanta.

%

in anul 2021 a avut loc receptia finaldl pentru copgractul:
a) Proiectare si executie Autostrada Oré@’ﬁ%k Lot}f km 65+965 - km 82+070.

Stadiul contractelor de lucréri/ proiectar (in preg%, 1in executie §i in garantie) in perioada
de referinti este prezentat in Anexele I T¥s112. 7

fn anul de referind, pentru proiectele cu fl?]‘&@@;&:@dm fonduri externe nerambursabile post-
aderare an fost previzute crediie angaja}g}éﬁ in valoare de 11.583.623 mii lei (POIMY/
954.603 mii lei (POST) si credv% 1are de 4.045.809 mii lei (POIMY 419.122 mii lei
(POST), fiind efectuate plati in vijbare ge 4.045.639,49 mii lei (POIM)/ 419.116,98 mii lei
(POST). Situatia preveé%gilor bugeiﬁ;g st a platilor efectuate pentru contractele de constructie
drumuri de mare vitez3 (avtgstrazi, drumuri expres) este prezentatd in Anexele 2.1s112.2

2.3.2. Proiecge de regpilitare drumuri nationale §i construcfie variante ocolitoare cu
finangare gitt fonduri exPesnie nerambursabile post-aderare (proiecte POIM si POST)

Pentru iiﬁglememaxa:%}roiecteior de reabilitare drumuri nafionale §i construcfie variante
ocolitoare ‘g _finangare din fonduri externe nerambursabile post-aderare au fost semnate
contracte de éxaeatie lucriri precum §i servicii asociate (supervizare, asistentd tehnici etc).

in anul 2021 au fost semnate contracte de lucréri pentru:
a) Constructia Variantei de Ocolire Tecuci - relicitare;

b) Contract de proiectare §i executie lucrari Drum de legiturd Autostrada Al Arad -
Timisoara - DN 69;

¢) Proiectare si executie Varianta de ocolire Galati;

d) Proiectare si executie Varianta de ocolire Sfantu Gheorghe;

e) Proiectare si executie Pod peste raul Dambovita pe DN 73, km 78+519;
f) Reabilitarea podului de la Cernavoda, A2, km 157+600;

g) Reabilitarea podului de la Borcea, A2, km 149+680;
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h) Pasaj denivelat superior pe DN 21 la km 105+500 — proiectare §i executie.
in anul 2021 au avut loc receptii la terminarea lucririlor pentru contractele:
a) Constructia Variantei de ocolire Mihiilesti - relicitare;

b) Proiectare si executie Drum de legaturd DN5S km 60+500 - Soseaua de Centurd -
Podul Prieteniei km 61+400;

¢) Reabilitare DN56, Craiova-Calafat, km 0+000 — km 844020, Contractele 5R15 si
5R16, Lotul 2: Contract 5R16, DN56, Galicia Mare — Calafat km 47+000 - km
84+020:

d) Contract SR12 Reabilitare DN76, Varfurile - Stei, km 69+350 - km 1024660 - rest de
executat;

e) Contract SR14 Reabilitare DN76, Lot 2: km 150+000 - km 166+000;
f) Contract SR14 Reabilitare DN76, Lot 3 km 166+000 - km 180+8 o
g) Proiectare si executie Pasaj Mogosoaia pe Centura Bucgresti, pes?%ji}N {A;

h) Proiectare si executie Pod pe DN 24 km 105+678 1a§ras}§%
i) Remediere defectiuni DN1H, km 6+000 - km 12+000.

fn anul 2021 au avut loc receptii finale pentru contractele:

a) Proiectare §i executie Varianta de ocojjg;
b) Contract SR3 Reabilitare DN66, lgm 93+f
¢) Contract 5R13 Reabilitare DN?ﬁ, el - Beiusf&& 102+660 - km 133+660.

Stadiul contractelor de lucréri/proiectare (in ge; atire, in executie si in garantie) in perioada
de referinti este prezentat in As 11.1si 112
&

. ‘s . | |
In anul de referintd, pentru proxeﬁté}k“-‘“ M,,{anan;are din fonduri externe nerambursabile post-
aderare au fost prevazulg: ‘

_ credite de angajaient 1.243/150 mii lei (VO-POIM) i respectiv 2.216.725 mii lei
(DN-POIMIET92:898 il i (VO-POST) si respectiv 292.551 mii lei (DN-POST),

- creditg, de bugaare 405.268 mii lei (VO-POIM) si 231.123 mii lei (DN-POIM).
resfiectiv 10.821 3 lei (VO-POST) si 81.237 mi lei (DN-POST),

fiind efe:ﬁ%&g te plégig/gir?\'aioare 405.178.05 mii lei (VO-POIM) si 230.790.29 mii lei (DN-
POIM)/ respectiv_J0.816,48 mii lei (VO-POST) si 81.234,50 mii lei (DN-POST). Situatia
prevedenior ¢iare si a plafilor efectuate pentru contractele de reabilitare drumuri nafionale

si constructie variante ocolitoare este prezentatd in Anexele 12.1 5i 12.2.

2.3.3. Proiecte de infrastructurd rutierd cu finanfare din fonduri externe nerambursabile
pre-aderare (Ex-ISPA)

Proiectele de infrastructurd rutierd cu finantare din fonduri externe nerambursabile pre-
aderare au fost incheiate din punct de vedere al executiei lucrarilor, in anul 2021 fiind
realizate operajiuni financiare ce au vizat sentinte/ hotdrari arbitrale, sentinfe civile aferente
achizitiilor de terenuri si certificate finale pentru contractele de supervizare.

Stadiul contractelor de lucréri in perioada de referin(d este prezentat in Anexa 13.

fn anul de referinga, pentru proiectele de infrastructurd rutierd cu finantare din fonduri externe
nerambursabile pre-aderare au fost prevazute credite de angajament in valoare de 100.000 mii
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lei si credite bugetare in valoare de 57.955 mii lei, fiind efectuate plati in valoare de
57.862,75 mii lei. Situajia prevederilor bugetare si a platilor efectuate este prezentatd in
Anexa 14,

2.3.4. Proiecte de infrastructurd rutierd cu finanfare din fonduri externe rambursabile

Proiectele de infrastructurd rutierd cu finantare din fonduri externe rambursabile au fost
incheiate (in majoritate) din punct de vedere al executiei lucrérilor, in anul 2021 fiind
realizate in special operatiuni financiare pentru plata unor sentinte civile $i lucrari rAmase de
executat.

in anul 2021 au avut loc receptii la terminarea lucrarilor pentru contractele:

a) Reabilitare DN 56, Craiova - Calafat , km 0+000 - km 84+020, Contractele 5R15 si
S5R16, Lotul 2: Contract 5R16, DNS6, Galicia Mare - Calafat km 47+000 - km
844020 (contract finantat POIM);

b) Reabilitare DN18 Moisei — Borsa, km 1314627 - ki 156+232.

in anul 2021 au avut loc receptii finale pentru contractele:

a) Contract SR3 Reabilitare DN66, km 93+500 - km 1%
(contract finantat POIM);

b) Contract 5R13 Reabilitare DN76, Stei —
finantat POIM);

%&“{
ur@besti Jiu — Petrogani

\\m,,,««éf
jus km 102+680 — km 133+660 (contract

Stadiu} contractelor de lucran in perioad%g}\e referinfiipae prezentat in Anexa 15.

Prin Legea nr. 15/2021 a bugetului de sta B afél 2021, suma aprobatd pentru proiectele
finantate la titlul 65.01 “Cheltujeli aferente p%melor cu finantare rambursabild” a fost in

W,

valoare de 23.171 mii lei. Evolula: ggite}oggbugetare aprobate in anul 2021 pentru proiectele

finantate la titlul 65.01 "Cheltu gﬁfﬁ”éﬁyﬁte programelor cu finantare rambursabild” este
urmatoarea: p ’

%

Nr. Crt. Finantare Valoare fmillef]
& 1 2
i Regea bugetului de stat nr. 1572021 2307
e, T Rectificare O.L1.G. ar. 9742021 13.975
3 Rectificare O.U.G. nr. 12212021 13.675

Prin Leged ng. 15@21 a bugetului de stat pe anul 2021, suma aprobatd pentru proiectele
finantate la tit%#°55,01.03 "Programe cu finantare rambursabila” a fost in valoare de 3.000
mii lei. Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2021 pentru proiectele finantate la titlul

55.01.03 "Programe cu finantare rambursabild” este urmétoarea:

Nr. Crt. Finantare Valoare [mif lei
[) i z
1 Legea bugetului de stat ar. 15/2021 3.000
N Disponibilizare sume pentru asigurarea necesarului de fonduri la 100
- alin. 56.03.03
3 Rectificare Q.U.G. nr. 1222021 10

in Anexa 16 este prezentatd utilizarea surselor de finantare in anul 2021 pentru proiectele
finantate la titlul 65.01 "Cheltuieli aferente programelor cu finanfare rambursabild” si titlul
55.01.03 "Programe cu finantare rambursabild”.
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2.3.5. Proiecte de investifii cu finantare de la bugetul de stat

Sumele aprobate pentru lucrdrile de investitii la titlul 55.01.12 "Investitii ale agentilor
economici cu capital de stat", prin Legea nr. 15/2021 a bugetului de stat pe anul 2021, au fost
in valoare de 170.000 mii lei, reprezentand ~19% din necesarul prezentat de catre C.N.ALR.
SA pentru proiectul de buget pe anul 2021, in valoare de 901.388 mii lei,

Comparativ cu ultimul buget aprobat pe anul 2020 pentru aceastd activitate, in valoare de
153.687 mii lei, la inceputul anului 2021 s-a constatat o crestere a fondurilor aprobate cu

~110%.
Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2021 pentru obiectivele de investitil este
urmatoarea:
Nr. Crt. Finaniare Valoare [mii lei]
[] i i
} Legea bugetului de stat nr. 152021 170.000
Disporibitizare sume pentru asigurarea necesarului de fonduri la -
2 atin, §1.02.13 : }‘g@,gw;
3 Rectificare O.U.G. nr. 97/2021 &w \%fg?} 182.173
Dispenibilizare sume pentru asigurarea necesarului ) fondid b &
4 i s 03,03 o 138.767
5 Disponibilizare sume pentris asigurarea necesarului de fondw 129.020
atin. 56.01 (i}
6 Rectificare O.U.Gégn, @& 120.020
vy Disponibilizare sume pentru asigurarea 4 e fonduri Ia
7 . c 4 128.135
alin. 514913 si alin. 5

Structura ultimei liste a obiectivelor de ini‘%%;gii & finantare in anul 2021 aprobate de catre
ordonatorul principal de credite, in valoare de 2K 135 mii lei, se prezinta astfel:
D &

Nr, Cri. Tig Valoare [mii lei]
] i 3
Cap. A “Fibicctie In continuare 123.306
Cap. B S % Obiective o 1.726
L Cap C “Alte cheltuieli de invastitil 1.103

In Anexa 17 gste prezeRatd utilizarea surselor de finantare in anul 2021 pentru obiectivele de
investitii Aitlul 55.01.12 “Tnvestitii ale agentilor economici cu capital de stat”.
fn anul 2024 a fost e{feééuaté receptia la terminarea lucrarilor pentru:

a) Real t;ég;gire DN7 Valea Oltului, 1a 4 benzi de circulatie, fntre km. 251+475-km.
254+315 — Proiectare §i Executie;

b) Fluidizarea traficului pe DN 1 intre km 8+100-17+100 si Centura rutierd in zona de
nord a municipiului Bucuresti - Obiect 7- Completarea centurii rutiere a municipiului
Bucuresti prin construirea sectorului cuprins intre DN 7- DN 1A - Actualizare PT+DE
si Executie lucriri pentru finalizarea obiectivului Gard de protectie cazarma 3270
Mogosoais;

¢) Amenajare intersectie cu sens giratoriu pe DN CB km 6+000 la Tunari cu DJ 200B -
Executie lucréri;

d) Pod pe DN 64 km 103+887 peste raul Govora - executie lucrdri.
De asemenea, au fost efectuate urmatoarele receptii finale:

a) Reabilitarea podului de pe DN 39, km 8+988 la Agigea - Executie lucréri;
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b) Drum de centurd in municipiul Oradea - etapa a lI-a - Sector Etapa a [f-a - 1,78 km,
intre km 13+933 al drumului de centura §1 DN 1;

2.3.6. Proiecte de reparatii capitale cu finantare de la bugetul de stat

Prin Legea nr. 15/2021 a bugetului de stat pe anul 2021, suma aprobat3 pentru lucrdrile de
reparaiii capitale in infrastructura rutiera a fost in valoare de 30.000 mii lei, reprezentand
~23% din necesarul prezentat de catre C.N.A.LR. SA pentru proiectul de buget pe anul 2021,
in valoare de 129.757 mii leL.

Suma aprobatd pentru lucrdrile de reparajii capitale in 2021 a crescut de ~4,5 ori fatd de
ultimul buget aprobat pe anul 2020 pentru aceastd activitate, in valoare de 6.565 mii lei.

Evolutia creditelor bugetare aprobate in anul 2021 pentru obiectivele de reparatii capitale este
urmatoarea:

Nr, oCrl. Fina{lgare ) Valoare [mii lei}
i Legea bugetului de stat nr. 15/2021 v 1@;%0(}0
2 Suplimentare prin disponibilizare sume de la alin. ﬁ‘é&u . 50.969
3 Reciificare 0.U.G. nr. 9772021 & 50.96%
4 Disponibilizare sume pentru asigurarea necesarsiui de fond:;\ri Ia( }% 16,186
alin. 56.03.03 S
s Disponibilizare sume pen;ril::ssiéfra%%amlui de gnduri la 10.430
6 Rectificare Q.U.C. nr. 4/20 10.430
7 Suplimentare prin dispénibilizare sume Yeyralin. 55.01.12 10.864

fn Anexa 18 este prezentatd utilizarea sursel&?:ge f%?iantare in anul 2021 pentru obiectivele de

reparalii capitale - ntlul 51.02. i«%\','Dezvoltarea}%?rastructurii rutiere”.

in anul 2021 a fost efectuatd recepi: # teyminarea lucririlor pentru:
a) Pod DN 6 km 23§+272 pes%% Amaradia la Craiova — executie lucrari;

%,
b) Refacere sistem ruthyy DNZH km. 0+000- 14590, Varianta ocolitoare oras Babadag —
executie Ific :

k-

De asemenga.&u fost e?égﬂt‘gme urmitoarele receptii finale:

a) Psﬁg de fungd 9 aparari de mal la pod Al km 35+266 peste Arges la Podereni -
exgpufie lucriri;

2.3.7. Proiecte de investifii si dotéri cu finanfare din venituri proprit

Suma aprobatd in 2021 pentru investitii §i dotdri cu finantare din surse proprii a fost de
140.049,22 mii lei (fard TVA). In conformitate cu bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat pe
anul 2020 prin H.G. or 807/28.07.2021, modificat prin H.C.A. nr.19/11.10.2021, fiind
constituitd din:
. 67.168,01 mii lei (fard TVA), surse proprii constituite la nivelul amortizdrii din
venituri proprii preconizaté pentru anul 2021,

. 72.22048 mii lei (firda TVA), disponibil neutilizat din anii anteriori, rezulat din
diferenta intre profitul net repartizat ca sursi proprie de finantare sau pentru
dezvoltare repartizat conform legii la care se adauga cheltuielile cu amortizarea
imobilizarilor necorporale si corporale realizate din surse proprii §i sumele proprii
efectiv utilizate pentru plati aferente investitiilor din surse proprii;
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. 660,73 mii lei (fara TVA), constituiti din profitul anului 2020, dupa aprobarea
repartizarii profitului de citre A.G.A. conform art. 14, alin. 4, lit. g, din Statutul
Companiei Nationale de Administrare a Infrastructurii Rutiere, aprobat prin O.U.G.
nr. 84/2003 cu modificdrile si completdrile ulteriocare.

fn limita valorilor aprobate, a fost elaboratd §i actualizatd Lista de investitii si dotdn cu
finantare din surse proprii, In care au fost prevazute, cu prioritate, obligatiile de plata care nu
au putut fi onorate pand la 31.12.2020, sumele necesare contractelor nefinalizate in anul
2020, sumele necesare contractelor aflate in procedurd de achizijie publicd si nefinalizate
pani la 31.12.2020, precum i sume necesare pentru proceduri noi in anul 2021.

Valoarea repartizatd in anul 2021, conform solicitdrilor, a fost de 135.858,55 mii lei (farad
TVA), din care pand la sfarsitul anului 2021 s-a consumat suma de 111.529,71 mii lei (fara
TVA), reprezentind 82,09% din valoarea finald a Listei investifii si dotari cu finantare din
surse proprii.

in Anexa 19 este prezentatd utilizarea sumelor aprobate n anul 2021.

2.4. Activitati privind tarifarea si veniturile

2.4.1. Rovinieta §i Peaj

C.N.A.LR. gestioneazd aplicarea tarifului de utilizare a r@i&’? de drumuri nationale
(rovinieta) si a tarifului de trecere* la podug;ﬁﬁ%ste Dundre de la Fetesti - Cernavoda
e
5 &

itere, @estiune, Monitorizare $i Control

(peajul) prin intermediul Sistemului Informati€
al Rovinietei - SEEGMCR.

SIEGMCR asigurd emiterea rovinietef i a peajqu “Hrin intermediul unei game largi de
echipamente si aplicafii, definute de C.Nip 1.R.esi de distribuitorii autorizafi (terminale,
aplicaii informatice securizate, portaluri web, gplicafii dezvoltate pentru sistemele de operare
ale telefoanelor mobile, servicid 3Pesajeg§cﬁrte - SMS, dispozitive de procesare a platilor
numerat/ electronice), fiind astf&] fapilitald utilizatorilor posibilitatea de platd a tarifelor In

puncte de Iucru amplasgte pe intrég teritoriul tarii, prin diverse mijloace de platd (numerar,
card bancar, etc.), in régita permanet

Sistemul permite-gestioms % informatiilor privind vehiculele exceptate de la obligatia de
platd a rovinietei §i péajului, precum §i cele pentru care s-a efectuat corectia erorilor materiale
(cu privire o', de inmaiziculare/ de identificare inscrise eronat la emiterea rovinietei sau a
peajului)./ g

in vedereé&’as,{iguréréﬁ unei functionari optime a SIEGMCR, in regim permanent, in anul 2021
au fost gestionziectivitatile in cadrul acestuia, in ceea ce priveste:

. colaborarea cu institutiile/ societatile implicate in activitatea de incasare a tanfelor,
precum §i cu cele implicate in activitatea de control a existentei si valabilitdtii
rovinietei i peajului (distribuitorii autorizafi, Serviciul de Telecomunicatii Speciale,
Directia Regim Permise de Conducere §i inmatriculare Vehicule, Registrul Auto
Roman, Inspectoratul de Stat pentru Controlul in Transporturile Rutiere, Inspectoratul
General al Politiei Roméne etc);

- crearea si gestionarea conturilor de utilizator care permit accesul personalului cu drept
de comercializare i/ sau de control al rovinietei i al peajului la SIEGMCR;

< Turiful de irecers peniru utilizares podurilor peste Dundre de la Giurgiu - Ruse si respectiv Giurgeni -Vadu (i se percepe In Agentia de
Conwred §i Incasare Givrgiu §i respeciiv Agentia de Incasare Giurgeni. Pestru podurile de la Fetegt - Cemnavodd tariful se percepe $ in
Ageniia de incasare Fetegti (in nomenar )
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- asigurarea serviciilor de suport tehnic pentru aplicatii/ componente ale SIEGMCR si
pentru personalul cu atributii in incasarea tarifelor si emiterea rovinietei §i a peajului
si asigurarea activitatii de call — center pentru utilizatorii retelei de drumuri, activitate
prin care C.N.A.LR. vine in sprijinul acestora in rezolvarea cu celeritate a sesizirilor
ce privesc achitarea tarifelor i/ sau cu informatii suport pentru procesul de achitare;

- mentinerea la un nivel ridicat de securitate ciberneticd a accesului la SIEGMCR,
inclusiv la nivelul portalului (Www.erovinieta.ro) si aplicatiel destinatd telefoanelor
mobile {eTarife) prin asigurarea unor canale de comunicatii securizate, monitorizate s
actualizate din punct de vedere al vulnerabilititilor identificate in spatiul virtual;

- functionarea neintreruptd, intretinerea echipamentelor din Data Center-ul SIEGMCR,
mentinerea si actualizarea licenfelor §i mentenanta echipamentelor suport pentru Data

Center (CESTRIN):
- fin luna ianuarie 2021, toate aplicatiile au fost migrate ‘@& oua infgastructura
hardware. % =

- intretinerea componentelor sistemului informatic nicd de cf‘ﬁ}cu], aplicatii, baze
de date, comunicafii) prin contracte de prestdri A)\,r\vic’ii, moni"to%ﬁarea proactivé si
permanentd a alarmelor legate de sistemul gt szﬁ‘e acces, UPS-uri,
generatoare §i anomalil ale microclimatului din gata§Center Rovinietd prin

personalul propriu. L

Veniturile inregistrate in anul 2021 din tanfulge utilizare respectiv tariful de trecere sunt de
1.341.103,99 mii lei TVA, respectiv 236.005,5m@ ‘

2.4.2. Utilizare zond drum, Cancesiunif?‘;%zgjarizare ‘Fpansport Rutier

Pentru utilizarea amprizei §i a zonei de sig té%z drumurilor prin amplasarea supraterand
sau subterand a unor constructitgdnstalatii si/say panouri publicitare, prin executarea de cii de
acces la drumul public, cu amenged afer@hte, parcri, refugii auto, platforme carosabile i
de contro}, precum $i pentru acceyuf in ¥na drumului public pentru efectuarea unor lucrdri,
acceptate de C.N.ALRS se inchef% contracte §i se aplica tarife pentru utilizare §i acces in
zona drumului.

fn urma solicitrilo perire amplasarea obiectivelor socio-economice in zona drumurilor
nationale eurgpene, amplasarea unor instalatii in ampriz4 §i In zona de siguran{a a acestora au
fost inchefate in numdr Jotal de 427 noi contracte pentru utilizarea zonei drumului, in
conformitate cu prevedérile "Ordinului or. 183672018 pentru aprobarea unor tarife aplicate de
y AL iiepartitia pe subunitdfl a contractelor UZD incheiate este prezentd in

tabelul urm

D.RDP. Nr. total contracte - | Nr. contracte incheiate
aflate in derulare fn-anul 2021

) 3 3

Bucuresti 7.554 137

Craiova 1.554 57

Timisoara 568 a1

Brasov 955 59

Cluj 1.024 3]

lagi 1,102 65

Constanta 649 27

TOTAL 8.406 427

in anul 2021 au fost continuate contractele existente de concesiune i UZD pentru reteava de
autostrdzi (Al si A2) fiind pregatite documentatii pentru demararea de noi contracte de
concesiune, pentru alte spatii de servicii, de pe diferite sectoare de drum: Al, A3, A4, A10,
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DN2-VO Suceava, DN1K-VO Brasov, DN65F-VO Craiova. fn luna iulie 2021 au Incetat
contractele de UZD pentru spatiile de servicii de pe autostrada Al, serviciile de alimentare cu
carburant fiind preluate de concesionari in baza noilor contracte incheiate.

Vehiculele ale ciror mase si/ sau dimensiuni depdsesc limitele maxime prevazute de OG nr.
43/1997 privind regimul drumurilor pot circula doar in baza autorizatiei speciale de
transport emisd de CN.ALR. fn anul 2021, C.N.A.LR. si subunitatile sale au eliberat un
numdr de 28.411 AST la cerere, in valoare de 19.877.507 lei (TVA inclus). Valoarea totald a
tarifelor suplimentare aferente AST eliberate in urma controlului in ACI a fost de
9.675.573.00 lei fara TVA, fiind emise 27.606 AST. Situatia pe subunitati a AST-urilor
emise este prezentd in tabelul urmdtor:

Mr, Emitent Nr. AST % din
crt, emise total AST
2 i 2 3
1 C.N.A.LR, Central 520 1.84 3
2 | DRDP Bucuresti 8,266 29,09 @
3 | DRDP Craiova 1.833 6,45
4 | DRDP Timisoara 1.543 5.43
5 TDRDP Clyj TR Ve X
6 | DRDP Bragov 3242l Lbdde
7 | DRDP lasi 3.306 164
8 | DRDP Constanta
TOTAL
9 | ACLdinp.tf.
TOTAL GENERAL

Veniturile inregistrate in anul 2021 di
26.450,33 mii lel. ’

2.4.3. Agentii de Control 5i Incasare

Controlul vehiculelor aflate § “Pé%y“gyte%tional de marfa si persoane este asigurat de
C.N.ALR. prin Agentiile de C&ggf'ﬁl ”‘%’rﬁ’incasare din punctele de trecere a frontiere. La
sfargitul anului 2021 aé@,u deschis® un numdr de 38 de Agentii de Control si Incasare, din
care:

- yerthcarea §i Vigarea documentului de acces la reteaua rutierd din Roménia;
i ) 4

. cerificareg réspectarii maselor §i dimensiunilor maxime admise, previzute in anexa
21a C&S ar. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata cu modificirile si
cowgiptrile ulterioare, in care au fost transpuse reglementdrile Directivei
1996/53/CEE, modificata prin Directiva 2002/7/EC.

- emiterea Autorizatiei Speciale de Transport pentru vehiculele care transportd
marfa, depistate cu depdsiri ale maselor si/sau dimensiunile maxime admise;

- fincasarea tarifelor aplicate de C.N.A.LR. §i emiterea documentelor legale care
atestd piata acestora;

- verificarea si comercializarea rovinietelor in conformitate cu prevederile O.G. nr.
15/2002 privind aplicarea tarifului de utilizare si a tarifului de trecere pe reteaua de
drumuri nationale din Romania;

- aplicarea de sanctiuni contraventionale, potrivit prevederilor legale.

- 8 agentii desfasoara doar activitate de comercializare roviniete;
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- o agentie care pe linga activitate de control specific C.N.A.LR., Incaseazd si tariful de
trecere pentru utilizarea podului peste Dundre in sensul Giurgiu - Ruse;

- 3 agentii de control $i incasare cu activitatea suspendata.

incasarea tarifelor de trecere pentru utilizarea podurilor peste Dundre intre Fetesti —~
Cernavoda (benzile cu taxare/incasare numerar) §i Giurgeni - Vadu Oii, se realizeaza in 2
agentii de Tncasare amplasate pe refeaua internd de drumuri nafionale.

Verificarea respectarii maselor si/sau dimensiunilor maxime admise pe refeaua internd de
drumuri nationale s-a realizat cu ajutorul unui numar de 42 de instalatii/sisteme de cantdrire,
amplasate in ACI din punctele de trecere a frontierei (23 pe sensul de intrare in Roménia st
19 pe sensul de iesire din Romania).

Gestionarea informatiilor despre vehiculele care efectueaza transport rutier international de
marfa §i persoane (numai pe frontiera cu state Non-UE), calculul sume%gr datorate C.N.A.LR.
de utilizatorii retelei de drumuri nationale §i elaborarea documentelor ¢ te se fectueazd
prin aplicatia informatica e-Tarifare. )
Pentru imbunatatirea activitatii in ACU Al si implicit cre?é?@a: veniturilgy C.N.AIR. s-au
realizat urmatoarele activitdti: : o m

- asigurarea serviciilor de administrare si mentenantd §i dezvogare pentru sistemele de
monitorizare §i tarifare pentru incasarea tarifului de trecef&¥entru utilizarea poduritor
peste Dundre dintre Giurgeni — Vadu +#0ij, Fetesti — Cernavodd {numai benzile
marcate cu simbolul cash) si Glurgiu @%ezmﬁ nfa) — Ru#e (Bulgaria),

- asigurarea serviciilor de adminigrare §i tenanid pentru aplicatia informatica e-
Tarifare §i dezvoltarea acesteia 45tfg] incat sa {i€ mai facild: inregistrarea informatiitor
despre un vehicul care tranziteaz on pulict de trecere a frontierei in cadrul unei
operatiunt de transport rutier internafional de marfi sau persoane, emiterea de
AST/PVCC in cazul vehigiglor depistate cu depasiri ale maselor gi/sau dimensiunilor
maxim admise, emitered “fagturi si chitante la Incasarea tarifelor datorate

CN.AILIR; %

- . j ~4 A . N :
implementarea unds, sisteme-de cantarire moderne, care au in dotare camere video de
tip ANPR wr-dptiune face ca, citirea numerelor de inmatriculare s reduca

interventia factgrului urnan prin transmiterea automatd a rezultatelor catre aplicatia
inforiracs e—Ta’i"%{@fe (numir de inmatriculare, rezultat cintarire);
i &

- d:ﬁ%voltarea ynd¥ sistem de monitorizare video care permite vizualizarea in timp real a
actigizatii de control desfasuratd de personalul ACI in spatiile special amenajate in
care sedesfisoars activitatea specificd;

. intensificarea actiunilor de control inopinat in ACI, care au condus la identificarea
unor vulnerabilititi privind tarifele datorate C.N.ALR. si implicit la cresterea
veniturilor realizate in ACI;

- imbunditatirea dotdrit prin achizitia si initierea de noi achizitii (echipamente, sisteme
de masurare automatd a dimensiunilor vehiculelor rutiere, sistem de cantdrire ACI
Nadlac iI etc);

. colaborarea inter-institutionald In ceea ce priveste activitatea de verificare si
autorizare a accesului la refeaua de drumuri de interes national a vehiculelor care
deruleaza operatiuni de transport rutier international de marfa sau persoane (MT -
Directia Generald Transport Terestru, Inspectoratul General al Politiei de Frontierd.
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Agentia Nationald de Administrare Fiscal, Inspectoratul de Stat pentru Controlul in
Transporturile Rutiere, etc.).

Veniturile realizate In ACI, in anul 2021 sunt de .5. 122,95 mii let.

2.5. Activititi privind mediul

Preocuparea companiei in domeniul protectiei mediului se manifesta inca din etapele inifiale
de pregitire a proiectelor, de la selectarea variantei de traseu in cadrul analizelor multi -
criteriale, etapa in care sunt selectate alternativele cu cel mai mic impact asupra mediului $i
cele mai fezabile din punct de vedere tehnico - economic. fn cadrul procedurilor de obtinere/
revizuire a actelor de reglementare pentru proiectele de infrastructurd rutierd, C.N.ALR.
verificd documentatiile de mediu (notificarile, memoriile de prezentare, studiile de evaluare
adecvatd ce cuprind §i tabelele de evaluare a impactului proiectului asupra obiectivelor
specifice de conservare §i rapoartele privind impactul asupra mediului), in raport cu
prevederile legislatiei de protectie a mediului in vigoare (care nspun  fevederile
Directivelor europene) §i cu cerinfele agentiilor competente pentru pro%@c s#fiului, cdt §i
ale Agentiei Nafionale pentru Arii Naturale Protejate i ale 38 inistrato%ﬁr ariilor naturale
protejate de interes naional {parcuri naturale, parcuri natiOﬁézewa;ii niturale).

&

CN.A.LR. colaboreazi continuu cu proiectantii i co iieimplicati In derularea
procedurilor de evaluare a impactului asupra mediului si s%&gﬁuré cd sunt respectate
continuturile cadru previzute in legislatia in viggase §11n ghidurife de evaluare a impactului
asupra mediului. De asemenea, C.N.ALR. ¢ aslgra ca Aunt previzute si implementate
masuri pentru prevenirea/ reducerea/ eliminare® i asupra fiecdrui factor de mediu
(aer, apd, sol, subsol, biodiversitate), At in pery da executiei lucrdrilor de constructie/
reabilitare/ modernizare, citsiin pedof/éﬁ%g operare # proiectelor de infrastructurd rutierd.
o 5

e

C.N.A.LR. asigur verificarea modului de ¥ \%arc a masurilor si conditiilor impuse in
actele de reglementare din dgmeniul pro}prﬁﬁei mediului, pe intreg parcursul realizdrii
lucrarilor si in primii ani din periga yrare.

fn cursul anului 2021 ayfost Ob;il;%ié/ r:‘élzuite actele de reglementare in domeniul protectiei
mediului pentru © seri?t%g proiectéggfxiimre care enumerdm: ,,Autostrada Ploiesti — Buzau™,
Autostrada Targuddues - Bera @ drum de legiturd”, ,,Autostrada de centurd Bucuresti km
0+000 - km 10049%:, “Srash expres Craiova - Pitesti”, ,,Pod suspendat peste Dundre in
zona Brailalp,Pod pe BN 13C, km 14200 peste raul Tamava Mare la Vinitori”, diverse
pasaje rugfére si péetona@%‘xpe DN 1. Au fost derulate si alte proceduri de mediu pentru
proiecteld . de infrapiricturd rutierd, aceste proceduri nefiind finalizate pand la finalul
exercitiulusifinanciar. Dintre aceste proceduri pot fi enumerate: Autostrada Ploiesti -
Buziu”, , Aulbsi¥da Buzdu - Focsani”, ,Autostrada Focsani - Baciu™, ,,Autostrada Bacau -
Pascani”, , Autostrada Tg. Mures - Tg. Neamt, sectiunile Tg. Mures - Miercurea Nirajului -
Leghin - Tg. Neam{”, ,,Autostrada Sibiu - Fagiras”, Autostrada Pagcani - Suceava”, ,,Drum
Expres Conexiune Satu Mare (VO Satu Mare) — Oar (Granita Roméno - Ungard - Drum
Expres M49 Ungaria)”, ,,Autostrada Suceava - DN 2H si drum expres DN 2H - frontierd
Siret”.

C.N.A.LR. a participat lz tntdlniri de lucru organizate cu reprezentantii Comisiei Europene
(JASPERS) ftn vederea asigurarii respectdrii cerintelor directivelor europene in cadrul
documentatiilor de mediu $i a asigurarii finantarii proiectelor de infrastructurd rutierd din
fonduri externe nerambursabile precum si la conferinte §i In grupurile de lucru pentru
proiectele derulate de alte institutii/ organizatii/ asociatii:

- Final webinar on Habitats Directive — Site Specific Conservation Objectives and
Project Preparation organizatd de Jaspers;
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- Atelierul de lucru privind integrarea biodiversitatii si conectivitdlii ecologice in
sectorul planificarii teritoriale organizat de INCD URBAN-INCERC, WWF

Romania;
_ RO FLOODS - 6th Technical Advisory Group (TAG) meeting;

. Conferintele privind managementul deseurilor — organizate de Coalitia pentru
Libertatea Comertului si a Comunicérii (CLCC) si de Camera de Comert Romaéno-
Germani {AHk Romania);

- Strategia Nationald de Reducere a Riscului la Dezastre finantatd de Banca Mondial;

- Grup tehnic de lucru cu tema riscurile chimice, nucleare si radiologice organizatd de
Banca Mondiald si IGSU/MAL

- Grup de lucru pentru Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrile
Climatice al Roméniei pentru perioada 2021-2030 (PNIESC}); &

Pe linie de mediu existd o preocupare $i pentru zona legislativa, fiind tha e
. . e #
modificare/ elaborare a unor acte normative. %

C.N.A.LR. deruleazi permanent activitai privind asigura ta m3 ge;ge?ﬁului zgomotului
generat de traficul rutier pe drumurile nationale $i autostrazée in administrarea sa, in
conformitate cu obligatiile sale previzute in Legea 121/2019 priying/evaluarea i gestionarea
zgomotului ambiant (corespondenta Directivei | 2/49/CE priv%ifnd evaluarea §i gestiunea
zgomotului ambiental). ; .

& e,

fn acest sens, pe parcursul anului 2021 s-a pregafu/ure rea etapa de cartare a zgomotului
(activitati de ordin tehnic premergétoag;&zgartérii efsptive ce sc va derula la nivel european in
anul 2022) si s-a gestionat proiectul "Tr@kemegga ¢ planuri de actiune pentru reducerea
zgomotului generat de traficul rutier - etds

é@w;{(ﬁl-ml& Achizitie, transport §i montare
panouri fonoabsorbante”, ce vigeazd montare# de panouri fonoabsorbante pe sectoare ale
autostrizilor A1 Bucuresti — Pitag#ie 2 Bueuresti — Constanta, Centurii Bucuresti, Centurii
Oradea, Variantei de ocolire Cluj ¥#7, D%%, DN 5, DN 6, DN 15, DN 22 si DN 59. Proiectul
a fost estimat la 83 2}€§g§mii lei cu, TVA (cca 17 milioane Euro), iar finanfarea se face din
fonduri europene nerambuysabilg # cadrul Programului Operational Infrastructura Mare
2014-2020 (POIMY. & j specific 2.5. Cregterea gradului de sigurania §i securitate pe
toate modurile de tramgport st reducerea impactului transporturilor asupra mediului, $i de
catre Guvg;ﬁﬁ?vﬁoménie?@*én asigurarea cofinantdrii necesare.

2.6. Activitatea de Eabgmtcr. Normative si Agremente tehnice

Activitatea $-&peafizat in principal prin CESTRIN, subunitate ce constituie organismul de
strategie §i dezvoltare tehnicd al C.N.ALR cu implicare in coordonarea si elaborarea
reglementarilor, standardelor, normativelor si instructiilor tehnice, realizarea de studii,
expertize § investigatii §i asigurarea expertizei necesare rezolvarii problemelor tehnice
operationale de administrare si exploatare a autostrazilor si drumurilor nationale.

Laboratorul drumari al CN.ALR,, din cadrul CESTRIN, este autorizat 1SC (autorizatia nr.
3201/22.11.2016 reinnoiid in data de 22.01.2021) si acreditat de catre organismul national de
acreditare RENAR (certificat nr. LI 220 /19.03.2021), in prezent fiind autorizat pentru 174 de
Incercari in domeniul rutier, dintre care 10 tncercari s-au extins in anul 2021 si acreditat
RENAR pentru 45 de incercarl.

in anul 2021, in scopul monitorizdrii performantei, Laboratorul a participat la incercri de
competentd/ inter-laboratoare, pentru profilele: Drumuri (D), Materiale pentru Drumuri
(MD), Agregate (ANCFD).
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Prin activitatile laboratorului au fost realizate verificdri ale calitdtii materialelor, a mixturilor
asfaltice, a marcajelor rutiere, aplicate pe drumuri nationale §i autostrdzi pentru diverse
sectoare/tipuri de infrastructurd, tipuri de materiale si diversi furnizori, fncercdri pe mixtun
asfaltice/carote prelevate din drum, incercari pe bitum, incercari pe filer, incercdri pe
agregate, incerciri pe pdmanturi, incercari pe betoane, verificari nedistructive, determindri ale
performanelor marcajelor, mésurdtori specifice céii de rulare/ determindri parametrii tehnici
functionali si structurali (capacitate portantd prin determinarea deflexiunilor dinamice,
planeitate prin determinarea continud a indicelui international de planeitate in profil
longitudinal IR], rugozitate prin determinarea continud a adancimii medii a macrotexturii $1 a
coeficientului de frecare longitudinald) pe sectoarele de drum nafional si tronsoane de
autostrazi.

Totodatd, }a nivel central a fost initiat un program de dotare unitara a laboratoarelor D.R.D.P.
1-7 cu echipamente de ultima generafie: echipamente de laborator pentru caracterizarea
complexa a materialelor rutiere $i a calitdtii lucrdrilor de drumuri $i A rilor 44, pentru
testarea bitumului $i pentru testarea structurilor rutiere, pentru proé\;c si- testarea in
laborater a ,,mixturilor reci” {cu bitum spumat sau emulsii bit;}minoase)
tn anul 2021 fiind finalizate in luna januarie 2022. P

Proiectul are ca scop implicarea mai largd in activitdli de Sast
obiectivele in derulare, in vederea evaludrii calitatii lucririlor sia mgterialelor puse in opera.
Dintre beneficiile vizate se amintesc asigurarea aceloragi ’E%’{S‘abilité;i a laboratoarelor
regionale pentru controlul extemn, cu o distBUi# omogena in teritorii §i o redundanta
corespunzitoare §i autorizarea de profile ‘e, dgr. 3
(geotehnici) la DRDP Bucuresti §i {onstantag,espet

“beton) sau Wefilul AR (verificari arméturi de otel-

nedistructive in situ pentru structuri dé'}
beton).

A fost asigurata elaborarea de s

- reteaua rutierd aflatd in admirdssar {% C.N.A.LR. utilizdnd Sistemul de Administrare a
Drumurilor (PMJ) si elak‘?@?‘éreé‘fg e rapoarte tehnice privind starea de degradare a
drumurilor (prin., efectuares,, inregistrarilor video/ foto cu echipamentele, ACD
(AutoCrackingDetedtion) sl tableta L2R Mesure, administrarea Sistemului de

entot Bismaglor (PMS tip LongLifeRoad L2R) la nivel de intreaga refea

de drugnuri natfepale si autostrazi din Romania.

- poﬁtriiekaﬂate in administrarea C.N.A.LR. in urma raportului de prioritizare utilizind

Brigge Manggerent Sistem (BMS).
k- . e L o .. .
Au fost efentuste-diverse investigatii, expertize §i monitorizari ai unor parametril tehnict

utilizand echipamentele din dotarea CESTRIN (exemple: starea tehnicd a reelei rutiere
(inclusiv a podurilor), grosimea straturilor de mixturd realizate in cadrul proiectelor de
infrastructurd cu ajutorul Ground Penetrating Radar, investigatii ale semnalizdril rutiere
verticale prin masuritori ale coeficientului de retroreflexie Ra al indicatoarelor rutiere fixe $i
mésuratori ale coeficientului de luminanta retroreflectatd RL al marcajelor rutiere; stabilirea
deflexiunii caracteristice i calificativului capacitdtii portante, a planeitéii prin determinarea
continua a indicelui international de planeitate in profil longitudinal IRI etc, investigatii
geotehnice).

in ceea ce priveste domeniul inginerie de trafic au fost elaborate studii de trafic ce stau la
baza proiectelor finanfate din fonduri externe nerambursabile si analize ale studiilor de trafic
din cadrul studiilor de fezabilitate aferente investitiilor viitoare. Totodatd, au fost efectuate
activitati pentru pregétirea recensdmantului de circulatie planificat a se realiza in anul 2022.
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A fost asigurat accesul la Modelul National de Transport si suportul tehnic pentru elaborarea
studiilor de trafic din cadrul proiectelor de infrastructurd rutiera.

C.N.A.LR. a elaborat agremente tehnice pentru procedee $i materiale de constructii specifice
- Grupa specializatd nr. 7 de Agremente Tehnice Drumuri, Poduri, Porturi $i Aeroporturi.

S-a Inregistrat O preocupare pentru actualizarea reglementarilor tehnice prin revizuirea/
armonizarea la cerintele europene a unor normative, norme §i metodologii §i prin derularea de
teme de cercetare care vor constitui studii de impact pentru fundamentarea elabordrii unor
amendamente la normativele in vigoare.

in zona de armonizare §i preluare a bunelor practici, au fost achizifionate servicii ale
organismului national de standardizare (ASRO) pentru elaborarea §i aprobarea, in versiune
romina, a unor standarde europene din domeniul constructiilor, de interes pentru activitatea
companiei.

Accesul specialistilor la standardele care le sunt necesare, a fost fmbs ‘ prigutilizarea
de citre C.N.A.LR. a platformei InfoStandard a ASRO.

Reglementdrile tehnice abordate in anul 2021 si agrementeg&hdce elabofgte sunt prezentate
in Anexa 20.

2.7. Managementu! si controlul calitatii
rat Calitate si Medinu SMLCM este

Implementarea Sistemului de Management :
sustinutd de organizatie si s-a realizat conforpéstandardelor 8R EN ISO 9001:2015 si SR EN
HEFALR..

ISO 14001:2015. SMLCM este certificat §i men{H
Politica in domeniul calitajii si mediuktt, precum st obiectivele din domeniul Sistemului de

Management Integrat Calitate §i Mediu penﬁ% anup 2021 au fost aprobate, difuzate controlat,
luate 1a cunostinta si Insusite de cétre toti salaf’?@iﬁ C.N.A.LR.

fn CN.ALR. Central, DRD.P 7 s CBS'leN, politica referitoare la calitate si mediu,
precum §i obiectivele din domeniyl’ Statgfmului de Management Integrat Calitate §i Mediu
sunt stabilite pentru a agfgura ci:

- existd infrg ptuf&agi mggifhl de lucru necesare pentru a realiza conformitatea cu

cerintele;

e o« v'% . - . . - .
- se gedlizeard ridicarea permanentd a nivelului de competentd al personalului,

plicarea §i angajarea acestuia in asigurarea calitatii §i in domeniul protectiei

. se mwnilprizeaza increderea privind capacitatea organizafiei de a trata si preveni
eventualele neconformitéti;

in anul 2021 s-au efectuat verificari, atat de catre organismul de certificare SRAC CERT -
audit de supraveghere cit gi auditare interna pentru verificarea modului de implementare a
SMI.CM, conform cerintelor SR EN 1SO 9001:2015 st SR EN ISO 14001:2015, precum i a
politicii si obiectivelor calitatii si mediului, conform programelor stabilite in: Central
(februarie 2021), DR.DP. Bucuresti/y C.E.S.T.R.LN. (martie 2021}, DR.D.P. Craiova/
D.R.D.P. Timisoara (aprilie 2021), D.RD.P. Cluyj/ D.R.D.P. Iasi (mai 2021), D.R.D.P.
Brasov/ D.R.D.P. Constan{a (iunie.2021).

in vederea respectarii conformitatii activitatilor si a regimului de autorizare impus de
Inspectia de Stat in Constructil/ acreditare RENAR pentru laboratoarele rutiere ale DR.D.P,
s-a efectuat auditul intern al laboratoarelor rutiere privind analiza sistemului de management
in conformitate cu SR EN ISO/IEC 17025.
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Pentru verificarea calitativd a lucririlor, s-au efectuat actiuni la lucrdrile executate pe
reteaua de drumuri aflatd in administrarea C.N.AILR:

a) Receptii de lucriri, pentru verificarea respectarii legislatiei si procedurilor interne,
aplicabile procesului de receptie a lucrérilor executate pe rejeaua de drumuri aflatd in
administrarea CN.ALR.

Au fost realizate activitdti specifice in cadrul a 264 contracte de lucrdri aferente
principalelor obiective de investitii (verificate efectuate prin structurile de la nivel
Central la care se adduga si actiunile realizate de personalul subunitdfilor pentru alte
lucrari), distributia acestora in functie de directia regionala pe raza ciireia au avut loc
receptiile, cat si deciziile comisiilor sunt prezentate mai jos:

Nr. . . Numiir
Crt. DR.DB.P. Admitere Suspendare Respingere Receptii
[ i 3 3 q 3

1. Tasi 44 16 0 80

2, Clui 24 4 0
3. Bragov 19 0 Q

4. Timigoara 30 i 5 0

S, Craiova 22 & S,

6, Bucurest 53 15 4

7. Constania 23 2

Total 218 44 .
-

entru urmdrireA respectdrii tehnologiilor
Certggelor CN.ALR. si normelor specifice,
fﬁ%&d%re, de ciatre Antreprenor, a
retc (55 actiuni la nivel Central la care
Sunitatilor).

b) Actiuni de control/ inspectie tehnicd.
utilizate de ciitre Antreprenor, potriv]
pentru urmérirea modulut de trata
neconformittilor pe durata executiei lucr3;
se adauga si actiunile realizate de'gersonalul s

7. 3 testelor aferente receptiilor la terminarea
e de investitil.

¢) Supervizari ale actiunilor de efectu
lucrarilor ia cele mai impertante obiect

k kS N -
Cele mai importante obiective dg m&?@my‘l supuse activitifilor de verificare calitativd, sunt
detaliate in Anexa 21. k

2.8. Resurse Um

Politica de resurse ufane a companiei a rdmas una flexibild, fiind adaptatd problemelor
survenite ip-<fualia ecorgmica §i juridicd, oferind, in acelasi timp, si stabilitate angajatilor pe
parcursui fschimbériio;;;ﬁig structura organizatoricd, desfiintarea de posturi conducind la
redistribuifga acestoka in alte structuri.

Pe parcursul st 2021 s-a avut in vedere, in primul rand, asigurarea personalului necesar in
corelare cu obiectivele de dezvoltare ale companiei, anticiparea eventualelor fluctuatii de
deficit sau surplus de personal. Principalele directii de actiune au fost:

- atragerea, pregdtirea profesionald in cadrul unor planuri de dezvoltare profesionala si
mentinerea personaluiui calificat cu aptitudinile, cunostintele de specialitate §i
competentele necesare;

- reducerea dependentei de recrutare din exterior, atunci cind s-a constatat un deficit de
personal calificat In domeniile de activitate in care se aplica tehnologii noi, prin
derularea de programe de perfectionare a angajatilor;

- dezvoltarea de citre managerii structurilor organizatorice, folosind principii $i
programe de mentorat, a unor echipe bine pregatite si flexibile, echipe capabile de a se
adapta la un mediu dinamic, in continud schimbare;
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- promovarea discutiilor constructive $i a schimbului de cunostinte si informatii legate
de activitate, pentru cresterea solidaritdtii in cadrul companiei.

Pe o piatd a muncii care se confruntd cu lipsa de candidati calificai in domeniile ingineriei,
compania a ciutat noi metode de atragere a acestora, adaptate la piaa actuala. Astfel
promovarea concursurilor organizate in vederea ocuparii posturilor vacante din cadrul
companiei s-a realizat atdt pe site-ul companiei, cit si pe platforme de recrutare si retele de
socializare. Impactul a fost unul pozitiv, numirul candidatilor inscrisi crescdnd, ceea ce a
condus la posibilitatea de a selecta mai mul{i profesionisti.

Fluctuatia de personal a dus la vacantarea altor posturi §i aparitia unor noi necesitdfi de
recrutare in vederea asigurdrii necesarului de personal. Fluctuatia personalului in cadrul
C.N.A.LR. in perioada ianuarie - decembrie 2021 este prezentatd in Anexa 22.1.

Numirul total si categoriile de salariali la data de 31.12.2021 este prezentat in Anexa 22.2
Situatia posturilor ocupate in cadrul C.N.A.LR., in perioada ianuarie “lecembrie 2021 fiind
prezentatd in Anexa 22.3. -

fn urma analizarii si compardrii datelor, mentionam faptul g{%\indicato&i de personal sunt
similari celor inregistrafi in anii precedenti.

Nr. . Grad ocupare fad de

crt. An referint organigramele aprobate % . N . N .

- - - Se remarca o comw!é?\ 14 in perioada 2019 —

1 010 5078 202i. referitoare la gradul de ocupare a
: re cadrul C.NL.ALR faid de

2 2020 3140 1o e aprobate.

3 202 91.74

Numirul tetal si categoriile de salariati TESA de executie cu
studii superioare - GRAFIC COMPARATIV
®2019 =2020 #2021

900 BO3

800

758

Inginer economist alte categorii TESA

in cursul anului 2021 au fost instruiti un numdr total de 885 de salariafi. Se observa o dublare
a numdarului de salariati instruiti fatd de anul precedent, neputdnd fi respectat in totalitate
planul de formare profesionala a salariatilor, activitatea prestatorilor de servicii in acest
domeniu fiind afectatd de evolutia epidemiologic la nivel national. Ca misura alternativd la
participarea fizicd la cursuri, s-a urmdrit instruirea tn sistem online, asigurdndu-se astfel
continuitatea procesului de formare profesionald a salariatilor in conditii de siguranta.

De asemenea. au fost incheiate parteneriate cu institutii de invafamant superior avdnd ca
domeniu de invitimént - constructii cai ferate drumuri si poduri, compania continudnd
programul de acordare burse pentru cei mai buni studenti din anii terminali care i§i doresc sa
se alature companiei, dupd terminarea studiilor.
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La nivelul companiei, interesele salariatilor sunt reprezentate de trei sindicate: "Sindicatul
Drumarilor Elie Radu” (sindicat reprezentativ), “SN.P.D.R.” si Sindicatul D.R.D.P.
Timisoara”. A fost negociat i prelungit Contractul Colectiv de Munca, in limitele Legii nr.
53/2003 — Codul Muncii republicat, cu modificirile §i completarile ulterioare (inregistrat la
1.T.M. Bucuresti sub nr. 301/29.09.2019).

2.9. Comunicare si relatii publice

Comunicarea C.N.A.LR. este structuratd in concordantd cu obiectivele si proiectele
implementate de citre companie, avind in vedere impactul ridicat pe care-} au informatiile
despre infrastructura rutierd atit in mass-media, cat si in mediul societdtii civile. Stabilirea
fluxului de informatii este prioritard pentru etapa de informare, cét si pentru etapa de creare §i
consolidare a imaginii realiste a companiel.

in anul 2021 a fost pastratd abordarea din anul precedent, Q&gnéndu-se accent pe
implementarea Strategiei de comunicare ale cérei caracteristici de bazd guwgamas: ©

a) transparentizarea activitdtilor Companiei;

b) actualizarea informatiilor In timp real;
¢) imbunatitirea dialogului cu terfii: O.N.G.-uri, As T o

A fost asiguratd respectarea cerintelor legale din domeniu: a foswg Raportul de evaluare a
implementarii legii nr. 544/2001 in anul 2021{,:;@ggxa 23.1), fiind folositd, ca bazi, Lista
informatiilor publice (in baza acesteia put ‘l%fi ﬁ”}mizate@énforma;iile conform Legii nr.
544/2001 si O.G. 27/2002). ‘

Transparentizarea a asigurat in contifiare un actdy facil la toate informatiile de interes

- . - . o < . . . g .
public: actualizarea lunard a stadiului profectelogy actualizarea lunard a Hartii Interactive,
promovarea prin social media a activitatilor des#gsurate de cétre companie.

)

Intreaga activitate a companieiy pain. specfficul acesteia, se desfisoard intr-o permanentd
relatie cu mediul institufional, migigfer ;%‘i;toritéti administrative centrale si locale, Comisia
Europeand si finantato#f externi, oy mediul economic, cu antreprenorii $i ceilalti parteneri
contractuali, cat si intr-o ralatie ijr;i\éf—un dialog permanent cu sindicatele, societatea civild $i
cu cetatenii. . 5

Pentru imbundtdtirea %@givité;ii de constructie, intretinere si administrare a autostrézilor $i
drumurilop nativnale, est® imporiantd intensificarea procesului de cunoastere si informare
reciprocd 3ntre companiie si partenerii de dialog.

Astfel, desiiizn ar}&gf 2021, activitatea de comunicare s-a desfasurat preponderent on-line,
prezentarea activitatii companiei s-a realizat prin comunicate de presa emise in timp real, care
prezintd activitatea zilnicd (424 de comunicate) si rdspunsuri la solicitdrile reprezentantilor
mass-media (525 raspunsuri pentru presd). Toate aceste actiuni de comunicare s-au
concretizat in aparitia C.N.A.LR. de aproximativ 37.500 de ori in mediul online, 1.657 de on
in presa locald, 1300 de ori in materiale TV, 41.059 in presa centrald si de 450 de ori in
materiale radio.

A fost realizatd o campanie cu materiale video/ interviuri siptdmanale, cu specialisti din
domeniul infrastructurii rutiere, implicati In implementarea proiectelor.

Prezentarea in mediul on-line (facebook) a proiectelor/ activitdtii C.N.A.LR,, in intervalul
01.01.2021 — 31.12.2021, a generat cresterea numdrului de urmaritori ai paginii cu 30%,
respectiv de la valorarea 45.497 la data de 31.12.2020, numéarul urmdritorilor crescind la
valoarea de 59.905, 1a data de 31.12.2021. Raportul evolutiei paginii de Facebook este
prezentat in Anexa 23.2.
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De asemenea, vederea eficientizarii activitdfii Companiei, in anul 2021, Compania a
continuat politica de colaborare s parteneriat Asociatiile de profil si Universitatile Tehnice de
Construciii din {ard. Au fost organizate intalniri/dezbateri cu ONG-urile: Prolnfrastructura,
Moldova vrea autosiradd, impreund pentru A8, Federafia Patronatelor Societdjilor de
Constructii. Au avut loc dezbateri cu autoritifile locale si cu institutiile centrale, cu atributii

in implementarea proiectelor de infrastructurd rutierd. In relatia cu cetdfenii, au fost acordate
audiente in cadrul cdrora au fost rezolvate problemelor punctuale ale acestora.

C.N.A.LR. a organizat doud dezbateri publice impreund cu Ministerul Transporturilor $i
Infrastructurii, Ministerul Economiei, cu reprezentantii industriei materialelor de constructii
si ai industriei resurselor minerale, precum si cu antreprenorii implicati in implementarea
proiectelor.

Un moment esential al anului 2021, in materic de comunicare si relatii publice a fost
realizarea §i promovarea campaniei de constientizare ”Spunem DA Sigurantei Circulatiei” ~
proiect in colaborare cu reprezentanti ai Polifiei Roméne, SMURD'. ®mpmpieri,ftiar §i cu
profesionisti $i sportivi din domeniul auto. Aceastd initiativa a fost compy fi'f interviurile
postate pe pagina oficiald de Facebook a companiei, precin si pe é?glglul Youtube, in
perioada martie — iulie 2021. £

2.10. Mediul de Control

Activitatea companiei este auditatd si controlatd atit la nivel intetn, de structuri functionale
dedicate cét si extern de cétre entitafi cu atribx@ in ﬁ%msniu@:

Au fost realizate 12 misiuni de audit intern ( «fiind formulate un numir de 83
recomandiri. De asemenea, periodic, 4 fost efec%;ﬁ urmirirea recomandarilor de catre
auditorii interni, rezultatul acestei activ%/ fiind, materializat intr-un raport cu privire la
stadiul implementdrii acestor recomandartéadresat Consiliului de Administratie. Lista

o

auditurilor interne realizate este’piezentatd in A#exa 24.1.

] ; L . [ . . .

fn anul 2021 au fost efectuate 327%¢ e control intern: 8 misiuni de control financiar de
gestiune, 15 de actiuni e controi‘"%ntertf tematic, precum §i 9 actiuni de control integritate,
fiind dispuse miasuri d&gemedierg a deficientelor constatate. Lista controalelor interne

realizate este prez, ) Agexa34.2.

Conform Registruiui E@_ic de Control (Central i subunitifi) s-au fnregistrat un numar de 49
misiuni de £6tRrol/ auditextern deficientele constatate si masurile dispuse fiind consemnate
in rapoartg, decizii §i pgocese verbale de constatare etc. Detalii privind controalele/ auditurile

externe reglizate sunt prezentate in Anexa 24.3.

fn anul 202%F £6st continuatd implementarea masurilor de dezvoltare a Sistemuiui de
Controt Intern Managerial {SCIM) la nivelul C.N.A.LR. Stadiul si evaluarea SCIM sunt
prezentate in Anexa 24.4.

Datoritd modului de organizare si functionare al C.N.A.LR., caracterizat de utilizarea
fondurilor publice si a fondurilor comunitare, este exercitat si un control suplimentar asupra
operatiunilor C.N.A. LR realizat de cétre entitdfi apartindnd statului (Ministerul Finantelor
Publice pentru control financiar preventiv delegat, Autoritatea de Management pentru POS-T,
Autoritatea de Management pentru POIM).

2.11 Activitatea juridica

Compania a fost implicatd in numeroase litigii vizénd, in principal, urmétoarele: procedura de
expropriere, contestatie la executare, pretentii, litigii de muncd, insolventd, achizitii publice,
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executare contract, arbitraje, declarafii de creantd, cereri cu valoare redusa, ordonan{d de
plata. Litigiile sunt gestionate de personalul propriu, dar $1 servicii juridice externalizate.

Aditional, compania a inregistrat un numdr semnificativ de dosare (plangeri contraventionale,
contestatii la executare etc), rezultate din aplicarea OG nr. 15/2002 privind aplicarea tarifului
de utilizare si a tarifului de trecere pe reteaua de drumuri nationale din Roménia (majoritatea
fiind gestionate prin structurile CESTRIN).

fn decursul anului 2021, C.N.A.LR. a inaintat cdtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii (fost Ministerul Transporturilor, Infrastructurii §i Comunicatiilor) nu numar
total de 143 de propuneri de acte normative, din care 93 de propuneri de acte normative a
caror procedurd de avizare a fost finalizatd, 10 propuneri de acte normative retrase de pe
circuitul de avizare si 40 de propuneri de act normative a clror circuit de avizare nu s-a
finalizat pana la finele anului 2021,

a fost fipalizata in

Dintre cele 93 de propuneri de acte normative a caror procedurd de avi
gia celor cu

decursul anului 2021, 66 de propuneri de act normative fac parte
publicare in Monitorul Oficial al Roméniei, dupd cum urmeaza k4

- 56 de Hotarari ale Guvernului, din care: 44 avand cf obicct procediifa de expropriere,
4 avind ca obiect aprobarea indicatorilor tehnico ici;4 privind transferul
sifsau darea in administrare a bunurilor domeniu public al atului §i 4 privind alte
domenii avind legdturd cu activitatea Companiei (Hot#raf¥4 Guvernului nr. 743/2021
privind includerea unor imobile in afiexa nr. 16 la Hotirarea Guvernului nr.
1.705/2006 pentru aprobarea inventard¥ji cepralizat @ bunurilor din domeniul public
al statulut, Hotdrdrea Guvernului pr. 807/2 nd aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli pe anul 2021 al ¢ paniei Na‘?'(ale de Administrare a Infrastructurii
Rutiere - S.A., Hotdrarea Guvernu r. 1454/2021 pentru modificarea Anexei nr. 1
la Hotdrarea Guvernului nr. 540/28 5rivind aprobarea incadrdrii in categorii
functionale a drumurilofjpy /

lice si a drdmurilor de utilitate privatd deschise circulatiei
publice, Hotdrdrea Guvergult %:3;?}‘0/2021 privind alocarea unei sume din Fondul
de rezerva bugetari la disp%g%;ia Guvernului, previzut in bugetul de stat pe anul 2021,
pentru suplimeff‘ﬁ*&gga bugetiAui Ministerului Transporturilor i Infrastructurii);

- 2 R€ctif§c§&;§gimﬁ§a;aié?{juvemului publicate in Monitorul Oficial;

- 8 Ordine ale Wjnistrului transporturilor si infrastructurii cu privire la obiectul de
acgﬂ’ﬁﬁ’f‘e al Compgniei, si anume: Ordinul nr, 26/2020 pentru modificarea anexei nr.
1 gin Normelesgehnice privind proiectarea, construirea $i modernizarea drumurilor,
aprobate prig Ordinul ministrului transporturilor nr. 1296/2017, Ordinul {comun) nr.
1067282071 pentru aprobarea Normativului privind circulatia rutierd pe drumurile
montane, drumul national DN 7C , Transfigdrdsan® §i drumul national DN 67C
Transalpina“ indicattv AND 615-2020; Ordinul nr. 205/2021 privind stabilirea
criteriilor de prioritizare a platii disputelor contractuale, astfel cum acestea au fost
stabilite prin comisiile de adjudecare a disputelor, aferente proiectelor de
infrastructur3 transeuropeand de transport; Ordinul nr. 213/2021 privind modificarea
notei din anexa nr. 5 la Ordinul ministrului transporturilor nr. 1.836/2018 pentru
aprobarea unor tarife aplicate de Compania Nationald de Administrare a
Infrastructurii Rutiere - S.A.; Ordin (comun) nr. 45/61/20/4.417/2021 privind
aprobarea modelului de conveniie pentru relocarea de utilitifi, incheiatd intre
administratorii de infrastructurd si operatorii de transport/distributie a gazelor
naturalefenergiei electrice, Ordinul nr. 1022/2021 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind reconstituirea de la bugetul de stat a pldtilor efectuate din
venituri proprii pentru Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere -
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S.A.: Ordinul {comun) nr. 1.367/1.594/2021 pentru modificarea alineatului (4) al
articolului 22 din reglementarea tehnicd “Normativ privind prevenirea §i combaterea
inzapezirii drumurilor publice”, indicativ AND 525-2013, aprobatd prin Ordinul
ministrului delegat pentru proiecte de infrastructurd de interes national $i investitii
striine si al viceprim-ministrului, ministrul dezvoltdrii regionale §i administratiei
publice nr. 289/2.170/2013; Ordinul nr. 141472021 privind modificarea anexei nr. 31la
Ordinul ministrului transporturilor nr. 1.836/2018 pentru aprobarea unor tarife
aplicate de Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A.

Tot din categoria actelor normative propuse spreé aprobare de catre ministerul de resort mai
fac parte un numir de 27 ordine ale ministrului transporturilor §i infrastructurii care nu
necesitd publicare in Monitorul Oficial al Romaniei, §i care au avut ca obiect aprobarea
indicatorilor tehnico — economii aferenti unor obiective de investitii, precum §i actualizarea
devizului general de lucrari pentru obiective de investitii C.N.A.LR.

2.12 Achizitii Publice

in anul 2021 C.N.A.LR. a desfasurat un numér de 3087 procedyri pubﬁcé (initiate in
anul curent $i in anii anteriori), Anexa 25.1, din care: 2723/proceduri final#ate prin semnare
contracte - repartizare pe subunitdli prezentatd in Anexa 2 \rc?&:duri finalizate prin
anulare - repartizare pe subunitdfi prezentatd in Anexa 25.3 $ik16§procedun' in derulare -
repartizare pe subunitati prezentatd in Anexa 25.4; y

Situatia Contractelor incheiate In anul 2021 i&‘iﬁrm nor pgceduri de licitatie deschisd este

prezentatd in Anexa 26.5.

fncepand cu luna decembrie a anului.ZR21, DR% 1-7 si CESTRIN au incetat s&@ mai
functioneze ca unitdfi operationale indep glente. obasti Decizie a avut la bazd punerea in
aplicare a masurilor dispuse de citre Curte# “onturi a Romaniei ca urmare desfasurarii
misiunii cu tema: ,,Controlul Tigheierii $i agim}%%istrérii contractelor” la Compania Nationald
de Administrare a Infrastructurii i @

C.N.A.LR. Central, a pgeluat obiiéf”ﬁf}iile feferitoare la aprobarea limitelor de cheltuieli pentru
toate categoriile de serwicii/ proi@)se/ lucrdri grupate pe surse de finantare, aprobarea
modificarilor/ copipiet siok.in éBea ce priveste Programul Anual al Achizitiilor publice
precum i referitoareia stabitirea tipului de procedurd aplicabild, prin centralizarea Ia nivel de
PAAP in fupgie de prayrile valorice aplicabile la data initierii procedurilor si prin raportare
la valoargg)ﬁ estimatd a_produselor, serviciilor si lucrarilor similare, obligatiile detinute de
subunitati: méném%?h*éfera de competentd a acestora ca unitafi subordonate in raza teritorial

2.13. Zone de risc in contextul general al exercitiului financiar
2.13.1. Faliment City Insurance - S.A.

in data de 17.09.2021, Autoritatea de Supraveghere Financiard (A.S.F.) a emis Decizia nr.
1148 privind retragerea autorizatiei de functionare a Societatii de Asigurare - Reasigurare
City Insurance - S.A. (City Insurance), constatarea starii de insolventd si promovarea cererii
privind deschiderea procedurii falimentului fmpotriva acesteia, publicaté in Monitorul Oficial
cu nr. 921 din data de 27 septembrie 2021.

La data retragerii autorizatiei de functionare C.N.A.LR. detinea un portofoliu de 140 scrisort
de garantie emise de citre City Insurance S.A. in favoarea sa., aferente unui numdr de 132 de
contracte, cu o valoare de peste 1,1 mid let.
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De indatid ce A.S.F. a informat public cu privire la respingerea planului de finantare pe
termen scurt §i a planului de redresare, retragerea autorizatiei de funcfionare, constatarea
starii de insolven{a si promovarea cererii privind deschiderea procedurii falimentului
tmpotriva City Insurance, CN.A.LR. a organizat intdlniri cu celelalte societéti de asigurare de
pe piata de asigurdri din Romdnia cit si cu institutiile de credit din Roménia, in scopul
identificirii celor mai bune solutii pentru asigurarea indeplinirii rolului garantiei de bund
executie in contractele de achizitie publicd/ contractele sectoriale, respectiv asigurarea
autoritdtii/ entitatii contractante de indeplinirea cantitativa, calitativ $i in perioada convenitd
a contractului, precum si discutii privind preluarea portofoliului City, ca urmare retrageri
autorizatiei de functionare, respectiv a falimentului acesteia.

Astfel, factorii decizionali ai C.N.A.LR. au avut o intdlnire cu societdtile de asigurari care
activeazd pe piata de asigurdri din Romania, inclusiv cu reprezentantii A.S.F., care a avut
drept scop tratarea aspectelor privind modul de constituire a scrisorilor de garaniie aferente
contractelor de infrastructurd rutierd.

De asemenea, Managementul C.N.A.LR. s-a intdlnit cu reprezentantii ¥ tutfor de credit
din Romania in contextul respectiv al piefei (cu referire la falimentul Aty Insurance si la
portofoliul de clienti al acesteia), in vederea pregatirii unei@rehi’éri de pobfoliu in perioada
urméitoare si analizarea tranzactfiilor pe care le vor efeW%d “cont de importanta
economica si strategicd a domeniului infrastructurii rutiere gdin ﬁomﬁnia. Dupéd aceastd
intalnire, a fost constituit un grup de lucru la nivelul Asociatier ®omane a Bancilor pentru
identificarea unor solutii pentru deblocarea, sy sthizarea pieﬁgei si preluarea unor scrisori de

garantie emise de citre City Insurance.

Ca urmare a tuturor discutiilor purtatgg robieméﬁ*@g xpuse si a intdlnirilor avute atdt cu
reprezentantii societdtilor de asigurdri, E\%ilor si @% C.N.A.LR. a avut o intlnire §i cu
reprezentaniii Agentiel Najionale pentrui&ghi?;ii Publice (ANAP), pentru o analizd
punctuald privind modul de cgnstituire a s?ﬁ%x‘ilor de garantie aferente contractelor de
infrastructurd rutierd, respectiv (@véibilitatea®onstituinii scrisorii de garantie de bund executie
prin refineri succesive, in confoﬁ’gi,;été “art. 40. din HG 395/2016, actiune concretizatd in

anul 2022 prin publicagga OUG nr. 9.

5

De asemenea, C.NA LR :?\aoliciggt"(:()ntractoriior inlocuirea scrisorilor de garantie emise de
citre City Insurince SANZR ‘alte scrisori de garaniie emise de cdtre alte institutii, in
conformitate .cu prevéderile legale, in vederea asigurarii unor instrumente de garantare
valabile pghtru “contracte® aflate in derulare. Prin urmare, pentru un procent de 20% din
numdirul tedavind scrisori de garanfie emise de catre City Insurance au fost
constituite ol garantii de buna executie, prin virament bancar in contul C.N.A.LR. sau printr-
un instrumentige ég‘%rantare emis de o institutie de credit sau altd societate de asigurare, in
conformitate cu prevederile legale.

Astfel, la data de 31.12.2021, situatia actualizatd a scrisorilor de garantie emise de catre City
Insurance in favoarea C.N.A.LR. este aferentd unui numdr de 106 de contracte, 115 scrisori
de garantie emise, cu o valoare de 1.093.158.085,21 lei.

Pentru C.N.A.LR. situatia se constituie ca un element de risc, cu impact atdt financiar
(exemplu: suportarea din resursele financiare proprii a unor lucrén de finalizare/ remediere
care ar fi trebuit s& fie acoperite de sumele garantate) ct si operational (exemplu: suspendari

* Ordonanta de urgenta nr 1972022 privind unele masud referitoare Ja garaniuie de bund executie constituite in cadrul contractelor de
achizitie publick si al contractelor sectariale care reglementeazi modul de constituire a garantiilor de buna execulie prin oricare dintre
modalitdfile previzute de lege inclusiv prin reliner: succesive din sumele datorate pentru facturi partiale, fard a fi necesara verificarea
condiiei ca aceasta posibititate sa fi fost previzuta la nivelul docomentatiei de auribuire, precum si prin combinarea a doua »au mai molie
dinire modalitdtile de constituire a Garantiei de Buna Execulie prevazuta de lege, publicata in Monitoru! Oficiul al Rominiei, Partea 1. Nr.
216/4.111,2022,
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plafi cétre prestatori/ afectarea cash - flow-ului contractual, intdrzieri In derularea
contractelor).

2.13.2. Cresterea prefurilor pe piata constructiilor

in exercitiul financiar de referintd preturile de la nivel national /regional/ global au cunoscut 0
fluctuatie deosebitd generata de contextul economic, medical si geopolitic. Evenimentele
fnregistrate au avut un impact semnificativ (in sens crescétor) asupra: preturilor la materiale
(in special cel al materialelor folosite in constructii), preturilor la energie si combustibili,
costului cu forta de muncé. Rezultanta acestor evenimente constd in declansarea unei crize pe
piata constructiilor, piajd pe care activeaza si C.N.A.LR.. Aceastd crizd nu putea fi anticipatd
nici de citre companie (Beneficiar) nici de agentii economici cu care se afla in relatit
contractuale (Antreprenor/ Prestator/ Supervizor/ Furnizor), consecinta care ar putea conduce
in final la blocarea implementdrii unor contracte $i neatingerea obiectivelor proiectelor de

infrastructuré. b

La C.N.A.LR., prin specificul obiectului sdu de activitate, proiectele Xe
derulate pe perioade lungi de timp (mai mare de 12 luni). Chiar si in ¥psa acestor factori
perturbatori semnificativi regionali/ globali, si fiind cunoscyfta. returile 3yat intr-o continud
modificare (crestere/ descrestere), a fost necesar ca in cupri gactelor sa existe anumite
clauze de revizuire a prefului contractului. Aceastd oblig statuatd prin diverse
prevederi legislative nafionale, ficand astfel posibild folosirea,gtor prevederi unitare, in
special pe contractele de fucriirt incheiate de cég@éélN.A.I.R. si Antreprenori. Prin aceste
clauze se doreste ca sumele platibile parten%jg}ui ‘%ntraci@] s cuprindd ajustarea pentru
cresterea sau diminuarea pretului componeW«%ﬁg@emelor constitutive ale Ofertei
(componentele prefului ofertat). 1

Astfel pentru contractele de lucrari® (execu

clauze de ajustare a prefului aga cum sunt ele
i)  sub-clauza 13.8 din H@ ar. 14@5/&010 coroborat cu OMT 146/2011 si OMT
600/2017: o formuld gg%t’?t%ﬁ:&dlé cu 8 (opt) indici’ de cost: muncd, bitum,
carburant, agregate, engrgie, masini-echipamente si utilaje, constructii metalice,

ciment), Y ,
ii) sub-clatsy 484din (G nr. 1/2018, fiind disponibile doud formule de determinare a
vajorii ajustrit §i anume:

fa. o formuld #1 un singur indice' de cost - Indicele de cost total in constructii;

o for%&ufé polinomialad cu 3 (trei) indici! de cost: muncd, masini-echipamente
,}i};;ﬁaje, respectiv materiale.

Cu toate aceste certitudini {formula de ajustare, indici de pret folositi, momentul de la care
ajustarea devine aplicabild), in prezent, pe majoritatea contractelor se nregistreaza situatii in
care valoarea determinatd a ajustirii sa fic mai mult sau mai putin indestuldtoare iar echilibrul
contractual si fie mai mult sau mai putin atins din punctul de vedere al Antreprenorului.

Situatia este mai putin favorabild in cazul contractelor cu formuld cu un singur indice de cost
— Indicele de cost total in constructii diseminat de Institutul National de Statistics (reguld la
C.N.A.LR. pentru contractele aflate in derulare sub HG 1/2018).

% Prin natra lor (specific, durald), contraciele de servicii (exemplu: proiectare, supervizare) sunt mai pufin susceptibile a fi afectat
serpificativ de cresterile de preturi de pe piaia constructilor.

' Toy indicii sunt disentinali de Institutul National de Statisticd prin dovd publicatii: Buletinal Siatistic de Prefue 51 Buoletinul Statistic
Lunar, fiind cupringi In mai mulie mairich statistice. Modul de deterninare este specificat de Institutel Najional de Statistich.
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in vederea “reechilibririi contractuale”, au fost si urmeaza si fie legiferate drepturi,
obligatii si conditionalitati pentru Beneficiar cu privire la clauzele de ajustare/revizuire a
pretului contractelor, legate de:

i) momentul de la care incepe si se calculeze ajustarea prefului;

ii) formula de ajustare in situatia in care nu existd o astfel de formuld in contract sau
in documentatia de atribuire pentru procedurile aflate in derulare, respectiv o altd
formuld de ajustare care permite inlocuirea celei contractuale, dar doar pe
perioada de imprevizibilitate generatd de actuala conjunctura economico - politica
regionald, in situatia in care Contractantul solicita aceasta inlocuire.

Aceastd multitudine de modificari legislative, intr-o perioadd de timp relativ restrinsd, a
determinat un efort administrativ suplimentar pentru C.N.A.LR. pentru a prelucra prevederile
legistative. Modificérile legislative® la care ne referim sunt:

- Instructiunea ANAP nr. 1/2021;
- OG nr. 15/2021 modificatd si completatd prin Legea nr. 281/202 Iy
- Instructiunea MTI DGOIT nr. 4/2021. A

Prin OG nr. 15/2021 modificatd §i completatd prin Legea . %81{?2021, coroborat cu
Instructiunca DGOIT nr. 4/2021' (pentru proiectele ﬁna@gjﬁ din fonduri externe
nerambursabile), s-a legiferat posibilitatea amendarii contracteldr in anumite conditii. La
nivelul departamentelor de achizifii publice a §6st agnlizatd fiecare solicitare depusd de catre
Antreprenori, dar aceste solicitdri nu au pé?i“?ﬁa steideauna amendarea contractelor prin
prisma prevederilor incidente (modificagea realiz8fdu-se-se in special in cazul contractelor
referitoare 1a activitatea de Intretinere). L 4

Si pentru anul 2022, avand in vedere OUG 1ie47/2022 5i OUG nr. 64/2022 privind ajustarea
preturilor, precum si dimensiunea portofoffului de proiecte ale CN.ALR. existd
probabilitatea unei incarcdri seranifioati e e zona de capacitate administrativd in special
privind activitatea de achizitii publite  dctivitatea de derulare contracte (inclusiv activitafi
complementare) generdtd de nece@tatea amenddrii contractelor. in baza OUG 47/2022, la
nivelul departamentelor &V achi;’gﬁf publice existd deja solicitdri depuse de Contractanti,
solicitar care vo?&é\’;}&&@«{ amendarea contractelor in situatia in care sunt indeplinite toate
conditionalitdfile im;ﬁf&“&g prin actul normativ.

Pe ansam&i"iu. Eesi situaif4 de fapt a influentat cheltuielile efectuate de companie pentru
derularea’ jomracieépr‘f’l{sumele respective fiind bugetate si rezultate din aplicarea unor
mecanismecontraciuale deja existente), nu a condus la perturbatii in activitatea de
implementar: @yroiectelor. Nu au fost Inregistrate blocaje (suspendari, rezilieri contracte)}
care s afecteze capacitatea companiei de a-si atinge obiectivele din domeniul dezvoltarii (si
intretinerii) infrastructurii rutiere de interes national.

2.13.3. Context socio-medical - pandemie COVID

Pe perioada starii de urgentd céit si a stdrii de alerta decretate pe teritoriul Romaniei, la nivel
de C.N.A.LR. s-au implementat o serie de mésuri pentru limitarea transmiterii comunitare a
virusului SARS CoV - 2.

Avind in vedere importania activititii realizate In context national prin masurile
implementate s-a urmdrit ca activitatea companiei s& nu fie blocata ca urmare a numdrului
mare de infeciari inregistrate la nivel de fard §i a numdrul de infectéri din randul salariatifor

* modifichrile legistative au fost completate in anul 2022 de urmatoarele: Instructiunca MTI DGOFT nr. 2/2022, HG nr. 375/18.03.2022,
OUG nr. 472022, QUG nr. 64/2022
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C.N.A.LR,, salariati care erau expusi situatiei epidemiologice existente pe parcursul anului
2021 (asa numitele valuri cu numar mare de infectiiri raportate la mia de locuitori),

Au fost implementate misuri de protectie pentru salariati (atat personalul TESA cét si
personalul muncitor) prin distribuirea de echipamente sanitare de protectie (masti de
protectie, manusi de protectie, combinezoane), dezinfectant, efectuarea de operafiuni de
dezinfectie periodic (planificate) i punctuald (la confirmarea unor cazurl),

Activitatea a fost organizatd cu decalarea de programului de lucruy, fiind implementatd munca
la domiciliu acolo unde activitatea permitea desfisurarea activitdtilor de serviciu prin
mijloace informatice.

Astfel, in perioada de referind activitatea nu a fost periclitata de imbolndvirile Tnregistrate
atat in randul salariatilor cAt si in rindul populatiei, nefiind inregistrate suspendari ale
activitatii sau blocaje semnificative care sa afecteze atingerea obiectivelor companiet.

Cap. 3. Propuneri pentru anul urmitor

3.1. Dezvoltarea retelei de drumuri nationale si autostrig )

Priorititile strategice investijionale pentru anul 2022 sunt %ca 1zat
lucririlor la obiectivele/ proiectele de investifii aflate intr-un sgadiu avansat de realizare, cu
finantare asiguratd si continuarea lucrdirilor lgephiectivele/ proiectele de investifii aflate in
derulare, precum si inceperea de noi lucrdr, s,z;gate reteagg TEN - T. Finanfarea asigurata din
fonduri nerambursabile, fonduri rambursabile si'fugebdpstat, in valoare totald de 7.206.052 mii
lei vizeaz3 patru directit:

Constructia de autostrizi/ drumuri w;es pe TEN - T;
a regg;ef de drumuri nationale prin construcfia de

%

2. Modernizarea si dezv
variante de ocolire;

4. Programukde Podiz si Basaje.

3.1.1 Cangtré?&{ia de a%?ieg{,r&zi/ drumuri expres pe TEN - T

4,649.158 miidei;

e degzonstructie autostrazi in executie (355,43 km):

Valoare:

- Autostrada Sibiu - Pitesti, sectiunile 1, 4 5i 5 (53,38 km) - lucréri in continuare;

. Autostrada de Centurd Sud a municipiului Bucuresti, inclusiv interventiile privind
centura existentd (Lirgire la 4 benzi de circulatie a Centurii Bucuresti intre Al - DN
5,DN 2- AZsi Al - DN 7, pasajele Berceni, Domnesti, Oltenita) (58,74 km};

. Autostrada de Centurd Nord a municipiului Bucuresti - loturile 2 si 4 (23,47 km) -
contracte in continuare;

- Drum expres Craiova - Pitegti (121,18 km});
- Drum expres Briila - Galati (12,29 km);

Autostrada Brasov - Targu Mures - Cluj - Oradea (3C2 Chiribis -Biharia, 3B5S
Nusfaldu - Suplacu de Barcau, 3A2 Nadaselu - Mihaiesti si 3B1 Topa Mica ~ Zimbor,
3B2 Zimbor - Poarta Silajului; Legitura A3 la Oradea) (84,4 km);
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- Podul suspendat peste Dundre n zona Braila (1,97 km).
3.1.1.2. Proiecte de constructie autostrdzi in licitatie (271,43 km):
- Autostrada Sibiu - Pitesti, sectiunile 2 si 3 (74,80 km);
. Autostrada de Centura Nord a municipiului Bucuresti - loturile 1 51 3 (26,10 km) ;

- Autostrada Brasov - Targu Mures - Cluj - Oradea (subsectiunea 3C!, Suplacu de
Barciu - Chiribis, 3B3+B4, Poarta Salajului - Nusfalau; Chetani - Cémpia Turzii)
(85,91 km);

- Autostrada Ploiesti - Buzdu (3 loturi) (72 km);
- Autostrada Lugoj - Deva (lot 2, sectiunile D si E) (12,62 km),

3.1.1.3. Proiecte In pregdtire

Proiecte pentru care sunt asigurate prin buget fondurile necesare etaj
urmeaza a fi bugetate pe parcursul anului 2022, dupa obtinerea apr
pentru etapa de executie/ proiectare si executie a lucrdrilor:

sr de projgctare gi care
phdr Jegale necesare,
2

- Autostrada Buziu - Focsani (83,08 km);
- Autostrada Focsani - Bacdu (96,05 km);
- Autostrada Bacdu - Pagcani (77,28 km),

Drum expres Ploiesti - Gaesti (74 km
- Autostrada Sibiu - Fagarggg63,05 kray:
PateuBeamt (210, 93 km);

- Autostrada Térgu Mures -

- Autostrada Térzf%w"@eamg - Izing— Ungheni (Pod Ungheni) (101 14 km);

- Baia Marg& Buges ot Baia Mare - Bistrita. Lot 2 Bistrifa - Vatra Dornei, Lot 3
Vatra Dornei =3uceava 1335 km);

- Drﬁﬁ%mres Pite% Mioveni (10 km);
- D ‘

1 exprey Biciu - Piatra Neamt (61 km);

- DrumiExpses pentru realizarea conexiunii dintre Autostrada A3 (Turda) si VO Cluj
Est (5,3 km)

- Drum de Mare Vitezi Craiova - Drobeta Turnu Severin -Lugoj - {255 km).
3.1.2. Modernizarea si dezvoltarea refelei de drumuri nafionale prin construcfia de variante
de ocolire
Valoare: 775.191 mii lei;
3.1.2.1. Proiecte de constructie variante de ocolire, in executie/ pregdtire.

. Variantele de ocolire aflate in executie/ proiectare si executie (180.58 km):
Modernizarea centurii rutiere a municipiului Bucuresti intre Al - DN 7 si DN 2-A2:
Sectiunca DN 2 - A2 (11,52 km), Interventii Centura Bucuresti Oltenita, Berceni,
Domnesti (6 km), Lirgire la 4 benzi centura Bucuresti Sud intre A2 km 23+600 51 Al
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km 554520 (31,92 km), Tecuci (6,95 km), Bérlad (1 1,28 km), Satu Mare (19,54 km),
Timigoara Sud (25,69 km), Zaldu (5,35 km), Térgu Jiu (19,98 km), Sfantu Gheorghe
(8 km), Galati (33,6 km};

. Varantele de ocolire care vor intra in executie/ proiectare $i executie (78,80 km):
Targu Mures (11,64 km), Giurgiu (11,50 km), Centura de ocolire Craiova - varianta
Sud DN 56 - DN 55 - DN 6 (9,875 km), Buftea (22 km), Sighigoara (13 km), Reghin
(10,98 km};

3.7.2.2. Proiecte de construciie variante de ocolire in proiectare (116,93 km):

- Ramnicu Vilcea (15,9 km), Vaslui (14,94 km), Iasi Sud (22,09 km), Pitesti Vest (20
km), Timisoara Vest (22 km) si Techirghiol (22 km)

3.1.2.3 Proiecte de constructie variante de ocolire care vor intra in etapa de prolectare/
proiectare i execufie in baza unor parteneriate cu UAT: -

S

- Alesd, Stei - Beiug, Beclean, Inel ocolitor al mun. Targu Murey,(ps, {w%;;eg@onectarea
autostrizii A3, E60, DN 13 st DI 152 A), Arad Est, Medias, &ﬁu 8ud, Drum de
ocolire in partea de vest a mun. Sebes, Gura Humogpdsi, Drigdsdy), Horezu, Fieni -
Pucioasa, Targoviste, Baia Mare, Sighetul Marma i Mrgk@ﬁ; Miercurea Ciuc,
Babeni. -

3.1.3. Modernizarea/ reabilitarea drumurilor na ? lale
Valoare: 711.201 mii lei;

3.7.3.]1. Proiecte drumuri nationale tn exgcufie:

- DN 76, sectiunea lonesti - Varfu . funea Beius -Oradea (94,38 km);
. DN 6, Alexandria - Craiova (lot 2) - (3804 km);

- Modermnizarea infrastruc%‘é&sﬂgg}vind@iguranta circulatiei pe DN 1, in "Sate liniare §i
puncte negre”;

- Al-Tw- Béfé@gza - Térg; wiste - Sinaia (proiectare $i executie pentru Lirgirea la 4
benzi a lui DN 7 i‘%’e Bé&g&éﬁna si Titu si proiectare §i executie pentru modernizarea
DN 71, BAidans “8arggviste - Sinaia) (102,99 km);

- DN 32Bucuresti Adunatii Copécen, km 74573 - km 19+220 (11,65 km);
- D%;y 52, Aiexgné;gig- Turnu Migurele (45,96 km);
N3SB, ngg‘gu Frumos - Botosani (76,76 km);
- DN29D, gotosani - Stefanesti (48,12 km);
- DN 2L, Soveja - Lepsa (16,13 km);
3.1.3.2. Proiecte drumuri nationale in proiectare:
- DN 73, Pitesti - Campulung - Bragov (103,25 km);
. DN 7C, Transfagirisan (expertiza tehnicd si elaborare Studiu de Fezabilitate) (91
km};
- Drum de legiturd Al - DN 7 (Titw/ DJ 711A) (Revizuire/ Actualizare Studiu de
Fezabilitate si Elaborare Proiect Tehnic) (14 km);

@ZStei; se

- Masuri de sporire a capacitatii pe DN 1, Valea Prahovei.
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3.1.3.3. Proiecte drumuri nationale in pregdtire

Proiecte pentru care sunt asigurate prin buget fondurile necesare etapelor de proiectare §i care
urmeazd a fi bugetate pe parcursul anului 2022, dupa obtinerea aprobdrilor legale necesare,
pentru etapa de executie a lucrarilor:

- Nod Cumpina (conexiune la A4 - DN 39E);
- Nod Mirtinesti (conexiune la A 1 si DN 1);

- noi noduri rutiere pe autostrazile din Romaénia

3.1.4. Program Poduri 5i Pasaje

Valoare: 177.636 mii lei

Poduri in execupie/ ce vor intra in execufie:
- Pod pe DN 10 km 46+471 peste Basca, la Cislau;
- Consolidare pod pe DN2B km 149+841 peste Prut Ga&? - Giurgi%gti;
- Pod pe DN 1 km 1354332 peste pardul Azuga, la A%ga, v
- Pod pe DN 24 km 105+678 la Crasna; 2
- Pod pe DN 13C km 1+200, la Vénétori; -
- Podul de la Cernavoda, situat pe Autos@d @2 lakg 157+600;

2uta km 149+680;

- Podul peste bratul Borcea, situat pe Autos

ht@iu Babadag, judetul Tulcea/ Refacere 5

- Apararea impotriva inundatiilor a Ya
#11+812, km 2124045, km 212+495, km

poduri pe DN 22 km210+291, km}

S
- Pod peste raul Dambovifa p¢ DN 73, km 78+519;
- Podul peste Tiéa fﬁgpiectarg ii’ executie);

3.2. intre;jﬁé?z%a regeie?”%e drumuri nationale si autostrizi

C.N.ALR. asigurd.in prezent administrarea §i intretinerea unei retele de 18.241 km
echivalent 1§1.344§Km fizici), din care 2371 km echivalenti de autostrizi (912 km fizici) i
15.870 kim é’Wénti (15.432 km fizici) drumuri nationale, refea care este dezvoltatd pe
intreg teritoriul Roméniei, din care circa 58 % cu durata de functionare expiratd (durata
normald de functionare a unui drum este durata de utilizare exprimat in ani, de la darea in
circulatie a drumului ca nou §i pand la introducerea sa in prima reparatie capitald sau intre
doud reparatii capitale).

Pentru anul 2022 prevederile bugetare alocate activitatii de intretinere sunt in sumé de
1.545.025.280 lei cu T.V.A., din care pentru activitatea de intretinere periodica (tratamente
bituminoase, straturi rutiere foarte subtiri, covoare bituminoase, reciclari) si lucriri de
reparatii curente (ranforsdri sisteme rutiere) se aloca suma de 296.261.855 lei cu TVA, pentru
executia de lucrari pe o suprafatd de 6.542.158 mp (934,594 km echivalenti} prezentate pe
subunititi, in tabelul de mai jos:
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Nr. D.R.D.P. contie km Valoric

Crt. mp echivalenti (lei cu TVA)
o 1 2 3 4
1 Bucuresti 735.000 105 59.707.004
2 Craiova 945.560 135,08 45.292.696
3 Timisoara 2.082.780 297,54 17.000.000
4 Clui 120.008 17.144 21.520.230
S Brasov 521.850 74,55 34,192,825
6 lagi 1.283.380 183,34 76.663.994
7 Constania 853.580 121,94 41.885.106

TOTAL 6.542.158 934,594 296,261.855

Pentru cantititile prezentate mai sus, sunt acorduri cadru/contracte incheiate in anii anteriori.

Avind in vedere derularea de proceduri de achizitii, care au ca obiect incheierea unor noi
acorduri cadru pentru lucrdrile de intretinere periodica in functie de daig incheierii acestora,
sarcinile fizice vor putea fi majorate.

3.3. Venituri proprii e,

Prevederea bugetard pentru veniturile proprii de exploatarei sRpaNie: 4n anul 2022 a fost
stabilitd la valoarea totald de 1.791.909,44 mii lei, fata de pre? zderea bugetard aferentd anului

2021 aprobatd conform H.G. nr. 807/2021, in valoare de 1.607.*&%}«@2 mii lei, in crestere cu

11,48%.
Veniturile estimate pentru anul 2022 provin ¢ l oarelg%pud de tarife: tarife de utilizare
a refelei de drumuri nafionale din Romépia (rov églementatd prin O.G. nr. 15/2002

privind aplicarea tarifului de utilizare siﬁ%;éarifului &%gyecere pe refeaua de drumuri nationale
din Roménia, aprobatd prin Legea nr. 423%{}02 g@;’fmodiﬁcérﬂe si completdrile ulterioare),
tarife auvtorizatii speciale de transport (regle ntate prin O.G. nr. 43/1997 republicatd,
privind regimul drumurilor, ap#ybatd prin L%ggé nr. 82/1998, cu modificarile $i completdrile
ulterioare, Ordinul M.T. nr. 1836/2038. pentru aprobarea unor tarife aplicate de CN.A.LR.
S.A. cu modificirile si compiglarile” ulterioare), tarife de utilizare zona drumului
{reglementate prin O.Ghgr. 43/ 19@@ republicatd, privind regimul drumurilor, aprobatd prin
Legea nr. 82/1998, cu mmﬁ;ﬁcéqiésx completdrile ulterioare, Ordinul MT nr. 1836/2018
pentru aprobared &%e gplicate de CN.ALR. S.A,, cu modificarile si completérile
ulterioare), tarife pentmy trecerea podurilor dunirene (reglementate prin O.G. nr. 15/2002
privind apHcaren warifulufige utilizare §i a tarifului de trecere pe refeaua de drumuri nafionale
din Romipia, aprohatiprin Legea nr. 424/2002, cu modificarile i completdrile ulterioare,
Ordinul M. or. 1_536f2018 pentru aprobarea unor tarife aplicate de CN.ALR. S A, cu
modificirile "6k gofnpletdrile ulterioare), tarife incasate de agentiile de control §i incasare
(reglementate prin O.G. nr. 43/1997 republicat, privind regimul drumurilor, aprobatd prin
Legea nr. 82/1998, cu modificarile §i completdrile ultericare, Ordinul M.T. nr. 1836/2018
pentru aprobarea unor tarife aplicate de C.N.AIR. S.A., cu modificdrile si completdrile

uiterioare).

La veniturile proprii obtinute din cele enumerate mai sus in valoare de 1.607.371,22 mii lei,
se adauga venituri financiare in valoare de 500 mi lei.

in conformitate cu prevederile art. 32 din O.U.G. nr. 55/2016, cu modificarile si completérile
ulterioare, veniturile proprii ale C.N.LR. se constituie dintr-un procent maxim de 15% din
veniturile din tariful de utilizare a retelei de drumuri nationale din Roménia inregistrate de
C.N.ALR. lunar, in conformitate cu datele rezultate din conturile de clasa 7 din balanta de
verificare, grupa 70 "Cifra de afaceri netd”.
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in conformitate cu art. 45 din aceeasi O.U.G., sumele transferate de C.N.ALR. S.A. citre
C.N.LR. S.A. in baza art. 32 din O.U.G. nr. 55/2016 (modificat conform O.G. nr. 16/2017)
reprezintd atdt venituri, cat $i cheltuieli pentru C.N.A.LR. S.A., in conditiile in care CN.LR.
S.A. va factura aceste sume citre C.N.ALR. S.A. Aceste sume, respectiv valoarea de
123.853,62 mii lei (calculat3 prin eliminarea influentei de 84.382,72 mii lei aferentd perioadei
ianuarie-mai 2022 avand in vedere faptul ci in Registrul contribuabililor inactivi sau
reactivati C.N.LR. figureazi ca fiind inactiva, iar dup3 o eventuald reactivare este necesard 0
perioada de pregdtire si desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor), pot functiona ca
sume nerepartizate pe alte tipuri de cheltuieli §i care vor reprezenta cheliald de intrefinere
pentru CN.ALLR. S.A. pe masura neutilizarii de citre C.N.LR. S.A. datoritd lipsei de
personal angajat.

in tabelu! urmator se regseste repartizarea pe tipuri de venituri a sumelor aprobate in anul

2022.
mii lei
BVYC 2021 BVC 2022
INDICATOR /AN aprobat ¢f. H.G. | aprobat cf H.G. %
nr, 807/2021 nr. 562/2022
i 3 3 o a=373 5T00
I TOTAL GERERAL 1.607.671,22 l.73% X 111,49
0%“% s

§. Venituri de exploatare 1.607.371,22 1.791.909,@4 111,48
Tarif de utilizare a refelei DN 1.308.066 1.43@ 03,8] 109,86
Autorizatii speciale de $7.385.25 143,19
transport &
Utilizare zond drum A5061.284,79 78.658,62 128,35
Utilizare poduri dunlirene ol 235.213.42 112,42
Tarife incasate de ACI 5.548,34 365,63
Alte venituri de exploatare %, 2.000,00 98,09
2. Venituri financiare 300,00 166,67

Cap. 4. Declaratia Nefinanciard

Compania Nagionald % Administrare a Infrastructurii Rutiere - S.A (C.N.ALR). este
persoand jfridicd roména, €u capital social integral de stat, cu statut de societate pe actiuni, de
interes na@@na} cAt §myy statul este actionar majoritar.

C.N.A.I.R.ﬁv{m‘igiﬁngaté in baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 84/2003 pentru
tnfiintarea Co:;zﬁ&niei Nationale de Autostrdzi si Drumuri Nationale din Romdnia - S.A. prin
reorganizarea Regiei Autonome Administratia Nationald a Drumurilor din Romdnia,
aprobatd cu modificdri si completan prin Legea nr. 47/2004, cu modificdrile si completdrile
ulterioare §i reorganizatd prin Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr. 55/2016 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Autostrdzi si Drumuri Nafionale din Romdnia - S.A.
si infiinfarea Companiei Nationale de Investitii Rutiere - S.A., precum §i modificarea §i
completarea unor acte normative, €U modificérile ulterioare.

in conformitate cu art. 4 alin. (1) din O.U.G nr. 84/2003, cu modificirile si completérile
ulterioare, C.N.A.LR. — S.A. are ca obiect principal de activitate:

a) intretinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrazilor, drumurilor expres,
drumurilor nationale, variantelor ocolitoare, precum §i a altor elemente de
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infrastructura rutierd definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier in
conditii de siguranta a circulaiei;

b) intrefinerea, repararea, administrarea si exploatarea autostrizilor, drumurilor expres,
drumurilor nafionale, variantelor ocolitoare, precum si a altor elemente de
infrastructurd rutierd definite conform legii, in scopul desfasurarii traficului rutier in
conditii de sigurania a circulatiei, in regie proprie®;

¢) activititi comerciale, industriale, precum si alte activitdfi necesare indeplinirii
obiectului siu de activitate!;

d) incasarea in punctele de frontierd si in alte puncte a obligatiilor datorate de cétre
utilizatori pentru folosirea autostrazilor si drumurilor nationale;

Pana la finalizarea proiectelor aflate in implementare, C.N.A.LR desfasoard §i urmitoarele
activitati (art. 77 alin. {1) din O.U.G. nr. 55/2016):

a) proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, rep
autostrazilor, drumurilor expres, drumurilor nationale, variante ¢
. a 9 4
proiectele pe care le are in implementare; =N

dministrarea
toare pentru

'NOC

S § . .
b) implementarea programelor de dezvoltare unitard atejeieiide dfmurn publice pentru
proiectele pe care le are in implementare, in concordantd @ strategia Ministerului

Transporturilor si Infrastructurii, cerintele economiei natitugtle si cu cele de apérare.

C.N.A.LR. are in structura sa urmatoarele:
a) C.N.ALR. Central;

b) 7 subunitdfi, fard personalitate»’j"imdicé, dentgrite Directii Regionale de Drumuri si
Poduri (D.R.D.P.), situate in: B stigCraiova, Timisoara, Cluj, Brasov, lasi,
Constania; .

¢) Centrul de Studii Tehnics R

d) Puncte de lucru jn cadrul E}g‘{mm@ﬁlor: Sectii de Drumuri Nationale (SDN), Sectii de
Autostrazi, Sectii Produgiie, Distﬁg;z, Agentii de Control si Incasare (ACI), Agentii de
Incasare (AD), Cepue de iretineré $1 Coordonare (CIC), Pepiniere si Plantatii, Puncte de
Sprijin, Formatii, et
Directiile Regienale de%ﬁgmuri si Poduri desfasoara activitatile de gestionare, administrare

sidnformatice (CESTRIN);

v

o

si exploatére a elemenielor infrastructurii rutiere de drumuri nafionale $i autostrdzi pe o razd
administratiy - teritdriala disuncta.

Activitatea GN.ATR. este definitd in statutul Companiei, aprobat prin 0.U.G. 84/2003, cu
modificarile si completirile ulterioare, atdt ca principal investitor $i beneficiar al refelei de
autostrizi si drumuri nationale, cat si ca administrator al acesteia. Cele doud componente,
prin materializarea si realizarea obiectivelor propuse, determina dezvoltarea infrastructurii
rutiere si asigurd cresterea nivelului de siguranta si confort al traficului rutier.

¥ pxecotarea Jucraritor, pentru care existd pigie concureniiale. poate avea oo In situatii excepiionale, cu caracier de urgentd, atunci cénd este
necesard anigurarea implementars unui proiect pe baza unei analize de necesitate, sau in siwatia in care, pe baza unui studiu de rentabilitate,
rezulth ci pentry staiul romin este mad eficienth executarea acestor lucrdri in regie proprie;

® realizarea activitililor economice pentry care existd piald concurentiald, poate avea Joc in sivatii exceptionale, cu caracter de urgenid,
atunci cand este necesark asigorarea uner activiidls pe baze unei analize de necesitale, sau In sitwafia In care, pe baza unui studis de
rentabilitate, rezultd cd pentry statal omdn este mat eficientd executarea acestor activitli n regie proprie.
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Directii strategice ale C.N.A.LR. pentru administrarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere
a) Responsabilitate faja de utilizatorul infrastructurii rutiere prin asigurarea unor servicii
de calitate, siguranta i confort;
b} Intensificarea procesului de modernizare a retelei de transport rutier In corelare cu
sistemele de transport europene;

¢) Stabilirea si implementarea unor programe regionale echilibrate in baza priorittilor
pentru eficientizarea legaturilor rutiere;

d) Mentinerea unei infrastructuri de calitate, prin intretinere adecvatd si gestionare
responsabila a riscurilor identificate;

e) Eficientizarea activitd{ii companiei prin implementarea unui management performant,
care implici monitorizare, control §i rdspuns adecvat la riscurile identificate pentru
atingerea obiectivelor companiel; E

f) Dialog permanent cu parienerii institutionali si utilizatorii '@ S
stabilirea solutiilor tehnice de dezvoltare a sistemului ci% transport ﬁatioﬁ%];

Documente strategice ce definesc nevoia de dezvoltare a in% il ;&ti re:

a) Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat pnﬁ%—lG 666/2016, in cadrul
caruia 2 fost realizata, in baza unui Model National \&gﬁ{ransport, o prioritare a
obiectivelor de investifii, pe termen scutjyam%l’iu si lung, cu incadrarea in perioade de
programare consecutive: 2014 - 2020,,2?&/21 2030 582031 - 2040;

strucfurii de transport pentru perioada
2020 - 2030, aprobat prin H@%ﬁa 1312/30032.2021 privind modificarea Hotararii
Guvernului nr. 666/2016 pentru “’é‘ga;obamy)documentuiui strategic Master Planul
General de Transport al Roméniet:

¢) Ordonanta de urgen{d m 234 dini3 decembrie 2021 privind stabilirea cadrului
institutional si financiar p;‘ggm} g&g‘ﬁonarea fondurilor europene alocate Roméniei prin
Mecanismul d<;~iii§§:dresare st rezilientd, precum si pentru modificarea i completarea
Ordonantei de urgentd a (fivernului nr. 155/2020 privind unele mdsuri pentru
elaborares Fiarmsiui tichal de redresare si rezilientd necesar Romaniei pentru
accesarea de ?&gdun externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului
de ;ﬁd’%‘&sare si ré?i%jﬁn;é;

d) Aéf;prdui de Patheneriat 2014 - 2020 incheiat intre Comisia Europeana, Ministerul
Forgurilor Buropene si Ministerul Transporturilor pentru implementarea proiectelor
de desimlegire a infrastructurii rutiere cuprinse in lista proiectelor eligibile n cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020;

e) Programul de Guvemnare 2021- 2024 — Publicat in Monitorul Oficial Partea I, nr.
1122/25.11.2021.

b) Planul Investitional pentru dezvgltarea fh%

Politici de Diligentd

in anul 2021 au fost continuate demersurile pentru preluarea temporard a societatii IPTANA
S.A. de catre C.N.A.LR., ca etapd anterioard preludrii societdtii de citre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, in baza Memorandumului  Guvernului Roméniei nr.
20/15998/22.07.2020. Procedurile nu au fost finalizate pana la sfarsitul exercitivlui financiar.
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De asemenea, aspectele legate de diligentd au fost urmérite pentru diverse activitati, astfel
cum se reflectd acestea in practicile uzuale din domeniul de activitate al companiei, in spiritul
art. 803 din Codul Civil.

Aspecte de Mediu

in implementarea proiectelor de infrastructura rutierd, C.N.A.LR. se asigurd ci procedurile de
evaluare a impactului asupra mediului, respectiv de obtinere/ revizuire a actelor de
reglementare sunt parcurse Cu respectarea cerintelor directivelor europene, transpuse in
legislatia naionald, ale ghidurilor din domeniul evaludrii impactului asupra mediului §i al
protectiei biodiversitdfii, cu asigurarea protectiei mediului. C.N.A.LR. se asigurd ca studiile
de mediu necesare deruldrii procedurilor de evaluare a impactului asupra mediului sunt
elaborate de ctre experti competenti, atestati conform legislatiei in vigoare.

In cadrul procedurilor de evaluare a impactului asupra mediului este evalamt inclusiy impactul
asupra obiectivelor specifice de conservare ale ariilor naturale protejate &xigteslgfn zonele de
implementare a proiectelor, c& este analizat impactul asupra fi i

igcdrui paraii‘petru ‘propus pentru
speciile si habitatele existente in cadrul acestor arii nawralé protejate $i ¢4 in cazul In care
este necesar, sunt propuse mésuri adecvate pentru reduceres HnpH i, ©

Tinand cont ci unele dintre cele mai importante aspecte in ela};gﬁea politicilor de mediu
sunt reprezentate de utilizarea eficientd s Ng@;abilé a restrselor naturale, protectia
biodiversitatii, combaterea §i adaptarea la eféctel schimbdrilor climatice $i a riscurilor
naturale, C.N.A.LR., n calitaie de titular al Broi {¢ infrastructurd rutierd, printr-o
colaborare strinsd cu proiectantii §i experfii de mg,giu,‘“\se asigurd cd aceste elemente sunt
analizate in cadrul documentatiilor de m&zgéx cd suné’*fj@‘fopuse tehnici de constructie moderne
care sa asigure un consum cat mai redus d@@urs&snaturale si c sunt propuse masuri pentru
prevenirea, reducerea sau eliminarea impaci(@lyi‘ negativ. fn cadrul studiilor realizate sunt
previzute masuri adecvate pents pagemﬁn"ful deseurilor, pentru reducerea cantitatilor de
deseuri produse §i maximizarea éangkﬁfifée deseuri valorificate, pentru adaptarea/ reducerea

efectelor schimbérilor g:gmaiice.

Compania recunoaste n%‘!agsitatg;g; “hunei gestiondri a terenurilor (inclusiv a solului i
subsolului) §i a gk i} urgente de mdsuri pentru prevenirea/ limitarea degradérii
terenurilor si se asiguré.ca in studiile elaborate in cadrul procedurilor de obtinere / revizuire a
actelor de }fﬁ?&nentare&m selectate alternativele cu cel mai mic impact asupra terenurilor,
in specia}gcele care pxgsépun limitarea ocuparii definitive a terenurilor $i cd sunt propuse
mésuri pegiru prevc};;}irea/ reducerea impactului asupra solului / subsolului, inclusiv misuri
pentru prewf@ﬁi&%ﬁggﬁoziunii, tasdrii sau poludrii solului.

Aviand in vedere ci traficul rutier contribuie la cregterea nivelului de zgomot, fapt ce poate
avea impact asupra mediului, inclusiv asupra biodiversitatii i a sindtitii umane, dar ca
intensificarea traficului este o consecintd directd a cererii din ce in ce mai crescute a societifii
de mobilitate, C.N.A.LR. deruleazi permanent activitdti pentru asigurarea managementului
zgomotului generat de traficul rutier atdt pe drumurile nationale §i autostrazile aflate In
administrarea sa, in conformitate cu obligatiile sale prevdzute in Legea nr. 121/2019 privind
evaluarea si gestionarea zgomotului ambiant (care transpune Directiva 2002/49/CE privind
evaluarea §i gestiunea zgomotului ambiental) cit si pe elementele de infrastructurs ce
urmeazi a fi construite (mésuri adecvate pentru reducerea nivelului de zgomot in cadrul
studiilor de mediu).

C.N.A.LR. asigurd verificarea modului de implementare a masurijor i conditiilor impuse
prin actele de reglementare in domeniul protectiei mediului, atat fn timpul executiei lucrarilor
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de constructie/ reabilitare/ modernizare, cit si in perioada de operare a protectelor de
infrastructurd rutiera, urmérind atdt eficienta masurilor impuse prin actele de reglementare,
cit si necesitatea implementarii de masuri suplimentare, atunci cind acest Jucru se impune ca
urmare a concluziilor/ recomandrilor din rapoartelor de monitorizare.

Comunicarea

Intreaga activitate 2 Companiei, prin specificul acesteia, se desfagoard intr-o permanenti
relatie cu mediul mstituional, ministere, autoritd}i administrative centrale si locale, Comisia
Europeand $i finantatori externi, cu mediul economic, cu antreprenorii si ceilalfi parteneri
contractuali, ¢4t si intr-o relatie si Intr-un dialog permanent cu sindicatele, societatea civild si

cu cetdtenii.

Pentru imbunitifirea activitdtii de constructie, intretinere §i adminigtrare a autostrazilor si
e siginformare

S

drumurilor nationale, este importantd intensificarea procesului de cupmgl
reciproci intre Companie §i partenerii de dialog. !

Conform elementelor de strategie ale companiei, sunt stabihﬁm&noipale@z directii in ceea ce

priveste comunicarea externa: &
— E

a) transparentizarea activitdtilor Companiel;

b) actualizarea informatiilor In ttmp real;

¢) imbunitifirea dialogului cu terfii: QN . Giruri, Asesiatii, etc.

ol

nal modern, pe lingd metodele

Totodatd, {inind cont de specificul mgdialui !
& .4 companiei este adaptatd abordarii

consacrate de comunicare, strategia Omunic
specifice mediului online.

Aspecte sociale si legate de for{wﬁe‘“ cd.-Responsabilitate sociald

Drepturile (5i obligatiilg) sakadagi?ﬁ} suit stabilite de companie prin negocieri cu partenerii
sociali, interesele salariafijor fiind foprezentate de trei sindicate: »Sindicatul Drumarilor Elie
Radu”(sindicat repsezentathy) 6. NPDR.” si ,Sindicatul D.RD.P. Timigoara” aceste
drepturi fiind consenmmate mrilontracte Colective de Munci, dupd cum urmeaza:

- drepﬁﬁ%& salarizdze pentru munca depusd:

} dr‘é?mi la repau zilnic si séptamanal;

il
;

%
L

- drépﬁ%}\lﬂjaﬁgﬁ?&cediul de odihnd anual;

- dreptuiﬁ‘lgega}itate de sanse si de tratament;
- dreptul la demnitate In muncé;

- dreptul la Securitate si sdnatate in munca;

- dreptul de acces la formare profesionald;

. dreptul la informare §i consultare;

~ dreptul de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca st a
mediului de munca;

. dreptul la protectie in caz de concediere;

. dreptul la negociere colectiva i individuald;
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- dreptul de a participa la acfiuni colective;
- dreptul de a constitui sau a adera la un sindicat;

- alte drepturile prevazute in mod expres sau care decurg din C.C.M. /alte dispozitii
legale.

Cu un nivel al personalului de aproximativ 6933 salariati, distribuiti la nivel national ce
desfasoari atat activitate tesa $i activitate de teren, C.N.A.LR. se preocupd continuu pentru
crearea de locuri de munca sigure si sdndtoase respectand permanent cerintele legislafiei in
vigoare.

Pentru salariatii care lucreazd in locuri de munca cu noxe, activitati grele sau periculoase,
compania acordi drepturi §i facilitati suplimentare: sporuri salariale, echipamente individuale
de protectie, alimentatie de protectie, efc.

De asemenea, compania acorda salariatilor o serie de facilitaft cu cardg ocial: agutoare de
boald, sprijin financiar salariatilor aflati in situatii exceptionale (poziti%g matj%), suport
financiar acordat in urma unor calamité{i naturale. YW

fn exercitiul financiar nu a existat o politica de diversita;f%?malizatﬁ iﬁﬁicaté in ceea ce
priveste personalul companiei referitor la aspecte cum ar e #%s péu: vérsta, genul sau
educatia si experienta profesionald. Prin reglementirile interne aplicaile (Regulament Intern)
au fost impuse reguli privind respectarea principiului nediscrimi¥@fii 5i al inldturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatil. .

_adaptatd problemelor survenite in

Politica de resurse umane a companiei este fle¥ibi !
, 51 stabilitate angajatilor pe parcursul

situatia economicd §i juridicd, oferind, 1g acelasi’

2

schimbarilor In structura organizatoridﬁ i%ﬁsﬁin;are”i:iﬁfiife posturi conducénd la redistribuirea

acestora in alte structuri.

Etica

4t la nivelul companiei cuprinde un set minim de principii,

Codul de comportamengetic adopi
deferinti in activititile pe care salariatii le indeplinesc.

valori si reguli de conduifit Juate ca

Comportamentul” et “a% zmpajatilor este guvernat de urmitoarele principii: asigurarea

egalitatii de fratamen?s cinstea §1 corectitudinea, conduita adecvatd in cazul unui posibil

conflict d¢ iiterese, déschiderea si transparena, exercitarea echitabila a autoritdtii,

impartialifatea i n@i&:ﬁminarea, integritatea morald, libertatea gandirii §i a exprimdrii,
: teresulgﬁ;& companiei, profesionalismul, suprematia Constitutiei §i a legii.

prioritatea

Angajatii companiei beneficiaza de consiliere pe probleme de naturd eticd fiind desemnatd o
echipd de consilieri care realizeazd activitafi privind solutionarea sesizarilor referitoare la
tncalcarea normelor de eticd, la semnalarea abaterilor/ neregularitdtilor, activitati de
coordonare, monitorizare si controlul aplicarii normelor previzute in Codul de comportament
etic. Acestia oferd §i un sprijin angajatilor pentru rezolvarea dilemelor si a incertitudinilor in
materie eticd, pentru interpretarea i aplicarea unitara a normelor de conduitd eticd precum $i
pentru stimularea dialogului, a spiritului de echipd si a climatului de lucru.

Combaterea corupfiei si fraudei

fnci din anul 2016 C.N.A.LR. a aderat la valorile fundamentale si principiile Strategiei
Nationale Anticoruptie (S.N.A.) pentru perioada 2016 ~ 2020 sprijinind atingerea
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obiectivelor generale si specifice stabilite prin HG nr. 583 din 10.08.2016'!. Compania si-a
asumat indeplinirea misurilor specifice ce {in de competenta sa ca si persoand juridicd
romani aflat3 sub autoritatea Ministerului Transporturilor $i Infrastructurii.

Este adoptat un Plan de integritate pentru implementarea S.N.A. In cadrul companiei, care are
ca scop promovarea integritdfii prin aplicarea riguroasa a cadrului normativ si institutional.
Este urmaritd cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de
cdtre angajati, cresterea eficientei mésurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor
si a inconsistenfelor legislative cu privire la consilierul de eticd, protectia avertizorului in
interes public, consolidarea integritdfii, reducerea vulnerabilitatilor §i a riscurilor de coruptie,
transparenta procesului decizional §i accesul la informatii de interes public in mod
permanent. Incidentele inregistrate au fost tratate conform legii. Pentru verificarea
implementdrii planului se realizeazd actiuni de control specifice.

Sunt intocmite §i comunicate citre Agentia Nationald de Integritata, declaratii de avere si
declaratii de interese primite de la salariafii cu functii de conducere i peribe in Consiliul de
Administratie (declaratii publicate pe web-site-ul companiei). Y 4

2

“mentru aphigarea prevederilor
bliceginstitutiile publice i

Compania are implementate mecanisme §i proceduri integ

Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului din autorit;
din alte unitdti care semnaleazi incélcari ale legii, prevenirea §
si a actelor de coruptie si o politica privind evitarea cO®
incompatibilitaiilor. Pentru implementarea bunelge ractici se colaboreaza cu institutit care au
atributii in domeniul prevenirii si combaterii€0 Wei si seegealizeazd instruiri specifice ale
personalului. : o

La nivelul C.N.ALR. se inregistreazds reocuparr%;gpentru prevenirea eventualelor acte de
coruptie, in special in zonele de activitate }g.care &J&r‘été interactiunea cu clientii (agentiile de
control si incasare si agentiile de incasare), faind luate misuri care sd limiteze posibilitatea
aparitiei de fraude In zona corfgelului si incaddrii tarifelor aplicate de companie. Masurile
aplicate vizeazd in mod deosabit gresterea gradului de informatizare 2 activitdtii si
automatizare a controlglui, prec&gﬁ si -realizarea unor controale si verificari tematice a
operatiunilor realizate fir's onele de ?%;xrac{iune cu clientii.

Managementul Calithii

C.N.A,I.R,;f‘% implementaf’§i dezvoltat un Sistem Integrat de Management Calitate §i Mediu,
astfel incdr procesgle care folosesc aceleasi resurse (financiare, informationale umane,
materiale, ¥frastrucfurd) si fie interconectate pentru a indeplini obiectivele stabilite.

C.N.A.LR. este certificat 1SO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015 pentru a demonstra §i
mentine capabilitatea organizatiei de a asigura satisfacerea cerinfelor utilizatoritor finali,
cresterea credibilitatit §i a increderit in activitdtile realizate, de aplicare a principiilor
dezvoltdrii durabile si protectiei mediului/ responsabilitdtii fata de mediu ca mod de lucru
standard, precum §i de promovare in activitatile sale a solutiilor tehnice/ tehnologiilor

"nepoluante” §i a celor mat bune practici n domeniul mediului.

Principalele riscuri

Risc de reglementare: veniturile sunt stabilite prin O.G. nr. 15/2002, cu modificdrile si
completarile ulterioare §i ordinul ministrului transporturilor nr. 1836/2018.

+ Jn 22 decembrie 2021 a fost publicatd in Monitorul Oficial HG nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea SNA 2021-2025
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Risc operafional: risc asupra functiondrii unor sisteme critice - SIEGMCR (Sistem Informatic
de Emitere, Gestiune, Monitorizare i Control al Rovinietei) §i eTarifare2 (pentru activitafile
desfasurate in cadru Agentiilor de Control si Incasare precum s§i pentru emiterea
Autorizatiilor Speciale de Transport la cerere), sisteme fard de care nu se pot Incasa veniturile
proprii.

Risc de imagine: derivat din nemultumirile utilizatorilor retelei existente de autostrdzi si
drumuri.

Riscul de lichiditate: veniturile proprii ale companiei pot fi afectate de popriri/ executari silite
ca urmare a insuficientei fondurilor alocate de la bugetul statului coroborata cu prevederile
art. 11 lit. f din OUG nr. 84/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare, care impun
existenta unor hotdrari definitive sau hotarari executorti ale curtilor de arbitraj pentru alocarea
sumelor de la bugetul statului. Astfel, existd riscul inexistentei fondurilor necesare plétii
datoriilor fatd de bugetul statului si/ sau fatd de furnizorii aferenti ac%vité{ii de intrejinere a
infrastructurii rutiere nationale. o

Risc operational: contractual - legat de aspectele juridice care stau la baz%fhch rii §i decurg
din derularea contractelor economice ncheiate. o )

=
L

Risc natural: indisponibilitatea refelei de autostrdzi §i dru%@;ﬁ*‘
fenomene naturale. R ﬁf

piata const;%cgiilor (exemplu: preturile
in cogg;truc;ii, preturile la energie §i

s

Risc de piata: fluctuatie semnificativa a preturiloz.p
Ja materiale in special cel al materialelor %
combustibili, costul cu forta de muncé). '
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