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RAPORT

de Monitorizare a Indicatorilor Cheie de Performanti la nivel de TRIM. I 2025 pentru administratorii executivi si neexecutivi, director

general si director economic ai C.N.A.LR. S.A.

elaborat in conformitate cu prevederile art. 57 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

cu modificirile si completarile ulterioare

NR, | INPICATORCHEIE | grpucTUra INTA | VALOARE REALIZATA LA
CRT. o X RESPONSABILA | APROBATA TRIM. I Rl AL
PERFORMANTA PE 2025
INDICATORI
FINANCIARI
1 Gradul de realizare a] | Y@loarearealizata este pentru primele 2 luni
veniturilor previzut in buget ale trirpestrului [ din 2025 (la finele lunii
pentru anul 2025 = Venituri februarie 2025). )
realizate in anul 2025 pani la Raportarea pentru trim. | 20.2.5 va putea fi
. o ) finele lunii februarie/ Venituri | €fectuatd dupd data de 25 aprilie anul curent
Gra‘dul. de reahvzare fﬂ Directia EC01_101:1'11C5 . anuale  previzute in  anul | 0 concordanta cu prevederile O.M.F.P. nr.
1 veniturilor previzut in si Financiard 100% 2025%100 = 15,80 % 2873/2016.
buget: (Serviciul Buget)
2. Gradul de realizare al veniturilor
prevazut in buget pentru anul 2025
= Venitur1 realizate in anul 2025
pand la finele lunii februarie/
Venituri prevazute in anul 2025




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. INDICATOR CHELE STRUCTURA HATA VALOARE REALIZATA LA
CRT. DE 3 RESPONSABILA APROBATA TRIM. 1 OBSERVATII
PERFORMANTA PE 2025
pand la finele lunii februarie *100
=97,23 %
Valoarea realizata este pentru primele 2 luni
ale trimestrului I din 2025 (la finele lunii
Directia Economica februarie 2025).
2 Profitabilitatea si Financiara >3% Pozitiv + 0,30% Raportarea pentru trim. I 2025 va putea fi
(Serviciul Buget) efectuatd dupd data de 25 aprilie anul curent
in concordanta cu prevederile O.M.F.P. nr.
2873/2016.
Procent din profit Diref:‘;ia‘l Ecopomicé .
3 reinvestit! si Financiara 100% 100% Conform proiect BVC 2025
(Serviciul Buget)
In anul 2024 valoarea creantelor a crescut
deoarece au fost emise facturi cétre
operatorii de transport ale caror vehicule au
facut obiectul verificdrilor desfisurate la
o _ Dedueers & nivelul CNAIR S.A., referitoare la
Directia Economica it (@9 X T Y — “Prejudicii calculate pentru Autorizatii
- Reducerea creantelor” si Financiara Y 3 o > | Speciale de Transport (AST) pentru

(Serviciul Bilant)

fata de anul
precedent

perioada a anului 2024

perioada  01.01.2020 -  31.12.2023,
reprezentand  diferenta recalculata a
tarifelor suplimentare de utilizare a
drumurilor de interes national, neachitata
initial din cauza declararii prin cererea AST
a unor caracteristici tehnice nereale”.




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR, | [NDICATORCHEIE | structura |, D008 . | VALOARE REALIZATA LA OBSERVATII
CRT. PERFORMANTA RESPONSABILA PE 2025 TRIM. I g
Plati restante cétre Directia Economic Rezultatele exprimate sunt pentru lunile
5 furnizorii din contracte, <i Financiara 0 0 [anuarie si Februarie.
la sfarsitul fiecarui i Rezultatele aferente lunii Martie vor fi
exercitiu financiar (Serviciul Bilant) disponibile dupi data de 25 Aprilie.
Gradul de Directia Economica x .-
3 LA - Se calculeaza semestrial/ anual, ; : 06
indatorare™** si Financiara - ... | Rezultatele semestriale vor fi disponibile
o ’ <D {8 conform  Raportarii  contabile 5 & : yiwe 1
6 (indicator conform . : <21% . R . dupd Intocmirea Raportdrii contabile
(Serviciul Bilant) semestriale si Situatiilor financiare . p
contract mandat ’ —— i ’ semestriale, in luna August 2025.
director economic) ’
Productivitatea muncii
}[2 t;l?];gls:i?nr;ee di;’ 161 Valoarea realizata este pentru primele 2 luni
sl aom B Directia Economica ale anului 2025 (la finele lunii februarie
. . - > 1.300 mii 2025). Raportarea pentru 31.03.2025 va
7 Legii anuale a bugetului si Financiara " : _— , o
lei/salariat 101,30 mii lei/salariat putea fi efectuata dupa data de 25 aprilie

de stat pe anul “n”
(indicator conform
contract mandat
director economic)

(Serviciul Buget)

anul curent in concordantd cu prevederile
O.M.F.P. nr. 2873/2016.

INDICATORI
NEFINANCIARI

INDICATORI
OPERATIONALI




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. | INDICATOR CHEIE | srpycTURA TINTA | VALOARE REALIZATA LA
CRT. DE .| RESPONSABILA | ATROBATA TRIM. I absEsvatll
PERFORMANTA PE 2025
Lansarea de proceduri
de achizitie publica in
conformitate cu planul Pisenti Kol
1 de administrare asumat, bl = 100 % 20 de proceduri Nu este cazul.
A in ublice
avand in vedere
priorititile stabilite
pentru anul respectiv
Conform "Normativ privind intretinerea si
Realizarea programului repararea  drumurilor  publice”  Ind.
anual de Intretinere 554/2002, acest tip de lucrdri nu se pot
(tratamente executa in intervalul trimestrului L.
bituminoase, straturi
rutiere foarte subtiri, NOTA: In Tintele de cheltuieli actuale,
covoare asfaltice, aprobate pentru anul 2025 (surse de
ranforsdri sisteme finantare), valoarea Indicatorului
rutiere, etc) prin Directia Intretinere, operational nefinanciar "Realizarea
2 implementarea Siguranta Circulatiei 6.5 % 0 programului  anual de  intretinere
contractelor conform Drumuri si Poduri (tratamente bituminoase, straturi rutiere
planului de foarte subtiri, covoare asfaltice, ranforsari
administrare, In limita sisteme rutiere, etc) prin implementarea
bugetelor anuale contractelor ~ conform  planului  de
aprobate, si conform administrare, in limita bugetelor anuale
cerintelor Directivei aprobate, si conform cerintelor Directivel
Europene privind Europene privind Siguranta Rutiera" este de
Siguranta Rutiera 4,1%.




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. INDICATOR CHEIE STRUCTURA AN < VALOARE REALIZATA LA
CRT T < RESPONSABILA AL 2 TRIM. I L
’ PERFORMANTA PE 2025 ’
Executia bugetului i . Rezultatele exprinllate sunt pentru lunile
saiitorELalaeitlor ireetia; beanomica 100 © 72% din trimestru lanuarie si Februarie.
3 ¢ v si Financiara 00 % ) y )
aferenf.;e activitatilor de o 14% din an Rezultatele aferente lunii Martie vor fi
Intrefinere (Serviciul Bilant) disponibile dupd data de 25 Aprilie.
Mentinerea unui sistem Avénd in vedere specificul indicatorului, in
de calitate manageriala baza sistemului DEF de monitorizare/
cla}:r)é1 Zggiesgrgsciegilg un servieil I ?ﬁgfcratletl;iul se raportEala(;g 22111:&2‘;121751?&2:3
s . . . 0 ¥
5 proces fluent, sustenabil | Directia ECOQOI}“CE‘ b N/A cont de procentul de procedurare inregistrat
si eficient de si Financiard in perioada de referinta.
'implementare a Urmatoarea analizd a procedurii activitatii
proiectelor/ contractelor este planificatd in luna iulie a.c.
Crearea si mentinerea
unui sistem de colectare
a reclamatiilor/
petitiilor de la cetateni, Directia Juridica
5 utilizatori ai 100% 100% -

infrastructurii si alte
parti interesate,
referitoare la proiectele
C.N.A.LR.-S.A.

(Serviciul Date
Publice)




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. | INDICATOR CHEIE | grpucTura HNTA | VALOARE REALIZATA LA
CRT. o < RESPONSABILA | ATROBATA TRIM. I GEsERYATH
PERFORMANTA PE 2025
5.1 Reducerea anuali a Directia Juridica
numarului de deficiente (Serviciul Date scadere cu 2% 100% -
reclamate Publice)
In vederea punerii in aplicare a Planului de
Semvaci privind a_dministrare asumat de conducerea CNAIR
elbefamer iy seds s _aprol?at de Adu?area Gen_eralé a
de epinifepentm Actionarilor (AGA), in confqnn{tate cu
T N o Regulamentul Iptern -de Monitorizare si
6 PICEY.. Serv1g1u1 Presa si ) 0 Rapor’garf: a ?ndlcatonlor. d<-3 performangé
utilizatorilor Comunicare On-line ﬁnanc:mn sl nefinanciari, ~ compania
infrastructurii Tutiere mte-nj(.lc?neazé, in (':u'r‘sul gn_ulm 2025, sa
PR achl_zmone;e servicii privind efecFuarea
CNAIR unui sondaj de opinie pentru detepnma_rea
' gradului de satisfactie a utilizatorilor
infrastructurii rutiere din administrare.
In vederea punerii in aplicare a Planului de
6.1 st a'dministrare asumat de conducerea CN:L\IR
numarului utilizatorilor 35 o 3 @p rol?at de AduParea Gens:rala 2
sutisficufi (tapariare Ta Serviciul Presa si 1 0 Actionarilor (AGA), in conformitate cu

datele inregistrate in
anii 2023-2025)

Comunicare On-line

Regulamentul Intern de Monitorizare si
Raportare a Indicatorilor de performanta
financiari si  nefinanciari, compania
intentioneaza, in cursul anului 2025, sa
achizitioneze servicii privind efectuarea




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. | INDICATORCHEIE | grpycruRra 1INTA | VALOARE REALIZATA LA
CRT. K < RESPONSABILA akhabala TRIM. I UBAE S
PERFORMANTA PE 2025
unui sondaj de opinie pentru determinarea
gradului de satisfactie a utilizatorilor
infrastructurii rutiere din administrare.
Realizarea programului
anual de investitii prin
implementarea
proiectelor3 conform Directia Tehnica
calendarului asumat, in
7 scopul imbunatatirii o - A se vedea pct. 7.1 s1 7.2 -
mobilititii populatiei. a Directia
traficului aferent Implementare
transportului de marfuri Proiecte
sl a cresterii calitatii
retelei, privind:
e Drum expres Suceava — Siret (20%)
7.1. Drumurile de mare e Drum expres Buzau — Braila (20%)
vitezd TEN-T si reteaua e Drum expres Braila — Tulcea (20%)
de fim{llUI'i d? metre Directia Tehnica 100% 33,33% e Autostrada Brasov — .Fagaras (20%)
v1telza ce a‘sllgura e Autostrada Bucuresti — Alexandria
egaturile 20%
transfrontaliere; | ;
Direcfia Tinta numerica an 2025 = 273.26 km
Imglrzfi?c?;afe 100% 0% (echivalentul a 100%)




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

ng, | INPICATORCHEIE | orpmoruma TINTA | yALOARE REALIZATA LA
CRT. e . | RESPONSABILA | APROBATA TRIM. I el
PERFORMANTA PE 2025

e Reabilitare/Modernizare DN 73C,
km 55+000 - km 68+000, Tigveni -
7.2 Drumurile 0% Municipiul Ramnicu Valcea - LOT

Nationale si Variante de Directia Tehnica 100% 2 (50%)
Ocolire e Largire DN 3, Zona Pantelimon

(50%)
Directia Tinta numerica an 2025 = 88.24km
Implementare 100% 0 % (echivalentul a 100%)
Proiecte

Indicatorul a fost calculat ca raport intre
valoarea cererilor de rambursare pentru
408% pro.iectele finantate din P.T. ldepuge in
Executia bugetului perioada Q]..Ol.—31.03.2025 si -;1lnte1e
conform contractelor de Directia Economici asumate pnvﬂmd sgmele G5 SEESEGR SOl
. finanfare (materializa‘t si Financiark 1000 rambursare in perioada 01.01.-31.03.2025.
prin gt adul de absp Ebpe (Serviciul Gestionare Indicatorul a fost calculat ca raport intre
LG fondgnl(gr Fonduri Externe) valoarea cererilor de rambursare pentru
TEmTie) 70% proiectele finantate din P.T. depuse in

perioada 01.01.-31.03.2025 si ftintele
asumate privind sumele ce se vor solicita la
rambursare in perioada 01.01.-31.12.2025.




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR, | INDICATORCHEIE | srpycTura HINTA < | VALOARE REALIZATA LA
CRT D ~ri | RESPONSABILA | ATROBATA TRIM. I OBSERVALI
’ PERFORMANTA PE 2025 ’
Monitorizarea
calendarului aferent
contractelor de realizare N
a Investitiilor, privind T HEE
9 : Co Implementare 100% 100% -
atingerea punctelor de .
£ e Proiecte
referinti stabilite in
cadrul acestor
contracte’
Reducerea interventiei
statului s diminuarea it . _ | Reducerea cu Rezultatele exprimate sunt pentru lunile
tasiesrilor a}oP a}te Dlre?wfl conormica 5% fata de Reducerea cu 98% fatd de anul | fanuarie si Februarie.
10 pentru plata hotérarilor si Financiara ’

judecatoresti si arbitrale
generate de proiectele
de investitii’

(Serviciul Bilant)

anul 2022,
redus cu 10%

2022 redus cu 10%

Rezultatele aferente lunii Martie vor fi
disponibile dupa data de 25 Aprilie.




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR, | INPICATOR CHEIE | grpucTUra HNTA | VALOARE REALIZATA LA
CRT L < RESPONSABILA | AFROBATA TRIM. I OESERYALL
’ PERFORMANTA PE 2025 '
In anul 2025,
bl_lgetul d.e Obiectiv indeplinit
siguranta . e
rutieri alocat Bugetul 2025, alocat achizitiei semnalizarii
achizitiei rutiere trebuie sa se situeze cu minim 10%
semnalizarii peste bugetul alocat semnalizarii rutiere in
Cresterea sigurantei Directia Intretinere, | rutiere trebuie anul 2024,
11 rutiere prin cresterea | Siguranta Circulatiei | sd se situeze cu 100% Bugetul  alocat achizitiei semnalizérii

semnalizirii rutiere

Drumuri si Poduri

minim 10%
peste bugetul
alocat
semnalizarii
rutiere in anul
2024, respectiv
39.929.242;

rutiere in 2025 este de 40.000.000 lei cu
TVA, iar in 2024 bugetul alocat a fost
36.299.311 lei cu TVA, astfel bugetul
alocat in 2025 este cu 10.19% mai mare
decat cel din 2024.

10



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR.
CRT.

INDICATOR CHEIE
DE
PERFORMANTA

STRUCTURA
RESPONSABILA

TINTA
APROBATA
PE 2025

VALOARE REALIZATA LA
TRIM. I

OBSERVATII

12

Cresterea sigurantei
rutiere prin reducerea
punctelor negre’

Directia Intretinere,
Siguranta Circulatiei
Drumuri si Poduri

Astfel, valorile
din anul ,,n” se
vor raporta in
permanenta la
valorile
punctelor
negre
inregistrate in
anul 2022,
respectiv 267
puncte.
Procentul de
realizare
anuala se va
citi astfel:
-in anul 2025,
nr. punctelor
negre reduse
va fi de minim
12% din
numarul
punctelor
negre
inregistrate in
anul 2022,
respectiv 267
puncte.

Obiectiv in curs de indeplinire

Obiectiv in curs de indeplinire

In anul 2025 sunt in curs de implementare
masuri tehnice punctuale care au condus si
vor conduce la eliminarea punctelor negre
la care ne raportam, respectiv 267 puncte
negre inregistrate in anul 2022 conform
bazei de date pusa la dispozitie de cétre
IGPR - DR.

14,



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. | INDICATOR CHEIE | grpycTURA TINTA | yALOARE REALIZATA LA
CRT. L < RESPONSABILA | APROBATA TRIM. I OBSERVATII
PERFORMANTA PE 2025
in anul 2025, Obiectiv indeplinit
se va realiza
un numar de Numarul de inspectii de siguranta realizate
inspectii de in 2025 Trim I (de 1a 01.01.2025 -
siguranta 31.03.2025) a fost de — 83 inspectii.
Cresterea sigurantei rutiera care se . . . B
rutiere prin cresterea et bl situeazi cu Ip anul .3.024. s-au realizat 150 inspectii de
numarului de inspectii | o. e 5% peste siguranta rutiera.
13 : ... | Siguranta Circulatie 5 52,5%
de siguranta rutierd (din s i . numarul de
. Drumuri si Poduri . .
totalul retelei ’ inspectii de
administrate) siguranta
rutierd
realizate in
anul 2024,
respectiv 158
inspectii;
_ Studii finalizate:
Descor.lge.:stlonar.ezil , 15 documentatii tehnico - economice
traficului din localitai, (studii de fezabilitate/ PAC/ PTE) - 15
. pgﬂiﬁ?gg;ﬁi?;f;e Departamentul 00%% 0% obiective de infrastructura rutierd derulate

cu mediul inconjurétor,
respectiv variante de
ocolire

Obtinere Finantari

in parteneriat cu UAT — urile.

12



COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR, | [NDICATORCHEIE | stRUCTURA TINTA | yALOARE REALIZATA LA
CRT. .| RESPONSABILA | APROBATA TRIM. I OBSERVAII
PERFORMANTA PE 2025
INDICATORI DE
I GUVERNANTA
CORPORATIVA
Avand in vedere specificul indicatorului, n
baza sistemului DEF de monitorizare/
raportare (10/10914/04.07.2024)
indicatorul se raporteaza anual tinand cont
Mentinerea sistemului Serviciul SCIM de numdirul de standarde implementate/
1 de control intern Directia Economica 100% N/A partial implementate/ neimpl., inregistrate
managerial si Binamelak in anul de referinta.
Conform OSGG nr. 600/ 2018 urmatoarea
autoevaluare SCIM este planificata la
inceputul anului 2026 (initiere decembrie
2025) pentru anul 2025.
Avand in vedere specificul indicatorului, in
. N baza sistemului DEF de monitorizare/
Stabilirea politicii raportare (10/10914/04.07.2024)
P m{md R _le Serviciul SCIM indicatorul se raporteazd semestrial tindnd
2 BSOCiAe. activitali Diteefia Beona 100% N/A cont de procentul de efectuare a analizelor

companiei $i
monitorizarea
implementarii acesteia

mica si Financiara

de risc de cétre structurile functionale
inregistrat in anul de referinta.

Urmitoarea analizd a riscurilor activitatii
este planificata a se initia in trimestrul IT a.c.

13




COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

NR. TR AANS LI STRUCTURA NS VALOARE REALIZATA LA
CRT. D < RESPONSABILA asbbala TRIM. I DESERYALIL
PERFORMANTA PE 2025
Rewzu;;ei’r?;ael;area 3 Compartimentul
3 P Secretariat Tehnic 100% N/A Rapoarte in curs de elaborare.
o e CA/AGA
Administratorilor
Sunt elaborate si implementate un numar de
4 proceduri PS/PO (in vigoare), dintr-un
total de 4 proceduri existente (PO-INT 02
Cresterea integritatii nr. 729/30.03.2023, PS-10 nr.
institutionale prin Departamentul 730/04.05.2023, PS-12 nr. 732/19.05.2023,
includerea si Control Intern, PS-13 nr. 725/09.02.2023)
4 | mentinerea masurilor de | Integritate si CFG 100% 100% A fost intocmit Raportul de analizd a
prevenire a coruptiei ca (Compartimentul existentei/inexistentei modificdrilor
element al planului de | Control Integritate) legislative care stau la baza intocmirii
administrare Procedurilor  specifice activitdtii  de
prevenire a incidentelor de integritate
intocmite de Compartimentul Control
Integritate - Trimestrul I, 2025.
Respectarea termenelor
si obligatiilor de
publicare previzute de
0.U.G. nr. 109/2011 Directia Juridica
5 privind guvernanta 100% 100% -

corporativa a
intreprinderilor publice,
cu modificarile si
completarile ulterioare

(Serviciul Date
Publice)
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COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII RUTIERE S.A.

1. Indicatorul Procent din profit reinvestit se refera la profitul nerepartizat si care poate fi repartizat la alte rezerve si constituie sursa proprie de
finantare. Profitul reinvestit in procent de 100% este cel rdmas la dispozitia companiei dupa aplicarea corespunzitoare a prevederilor OUG
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificari s1 completéri.

2. Indicatorul Reducerea creantelor se referd la sumele pe care C.N.A.LR. le are de recuperat de la terti (parteneri contractuali, autoritati nationale
etc) care au legatura cu veniturile proprii ale companiei, avand ca baza realizéarile anului anterior.

3. Pentru proiectele de investitii aflate in derularea C.N.A.LR. — S.A., pana la preluarea acestora de catre Compania Nationala pentru Investitii
Rutiere (CNIR S.A.).

4. Procentul de reducere a numarului de puncte negre se raporteaza anual la valoarea de referinta inregistratd pentru anul 2022.

*#*[ndicatorul Gradul de indatorare reflecta raportul intre datorii si capitaluri in formarea surselor de finantare, ardtand cat la suta din capitalurile
proprii reprezinti credite pe termen lung (peste un an).

*x#*ndicatorul Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata conform Legii anuale a bugetului de stat reflectd
raportul intre Veniturile totale din exploatare si numarul mediu de salariati total conform formularului de buget de venituri si cheltuieli.
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